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Om Ars- och
hallbarhetsredovisningen

Det har ar en kombinerad érs- och hélloar-
hetsredovisning for Vofab-koncernen som
bestdr av moderbolaget Vaxjo Fastighets-
férvaltning AB och tvé heldgda dotterbolag:
Vofab Parkering AB och Véfab Fastigheter
AB. Redovisningen avser rdkenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31, och ar upprattad

i enlighet med bestdmmelserna i ARL 6:e
kapitel.

Hallbarhetsrapporten beskriver bolagets
bidrag till en hallbar utveckling ekonomiskt,
ekologiskt och socialt.

| samband med att &rsredovisningen god-
kdnns av styrelsen godkdndes dven héllbar-
hetsredovisningen.

Arsredovisningen finns frén sidan 48 och
framét.
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INLEDNING

Igar, idag, imorgon

Vofab, Vaxjoé Fastighetsforvaltning AB, dr ett kommunalt fastighetsbolag som
sedan 1990 &ger och férvaltar lokaler i Véxjé kommun. Vara cirka 140 fast-
igheter och cirka 560 000 forvaltade kvadratmeter utgor viktiga miljoer for
bland annat utbildning, omsorg och kultur, dar omkring 25 000 méanniskor
vistas varje dag.

Véra hyresgaster bestar fraimst av Véxjo kommuns forvaltningar och Linnéuniversitetet,
men dven av andra aktorer med betydelse for lokalsamhallet. Och som lokal samhélls-
aktOr har vi ett tydligt uppdrag: att tillhandahélla och skapa miljéer dir ménniskor far
mojlighet att vixa genom livet. Vart arbete praglas av ett ansvarstagande fastighets-

dagande och ett kontinuerligt fokus pé att bidra till Vaxjos utveckling som en attraktiv
och hallbar plats att verka och bo i.

Vofab i siffror

OMSATTNING BELAGGNINGSGRAD

O INVESTERINGSPORTFOLJ
ﬁ]ﬁ 90% 250

ANTAL ANSTALLDA 3 2 5 m kl’ HALLBART
137 uEDARBETAR.
39st  98st 77%

SOLCELLSPRODUCERAD EL ENERGIANVANDNING

83.1% 1433.4 128

BRANSCHSNITT 81,4% MWh (KWh /m?2 /ar)
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Varen

Pilotprojekt for frimjande av cirkulirt
byggande - Cirkuléritet i fokus under 2025
dar projekten fungerar som exempel pa sitt
att sprida kunskap om effekter for minskad
klimatpaverkan, minskade avfallsmdngder
och okad resurseffektivitet i bygg- och
fastighetssektorn.

Implementering av nytt fastighets-
system - Nytt fastighetssystem som ska
hjédlpa oss pa Vofab att spara tid och sénka
kostnader, men framfor allt ge medarbe-
tare mojlighet att skapa mer trivsel och
valmaende for vira hyresgister.

NKI-undersokning - Vofabs forsta
NKI-undersokning sedan fusionen visar pa
starka siffror, dér vi har ett hogre service-
index an branschsnittet. Inom attraktivitet
ligger Vofab bland de 25 % basta i bran-
schen enligt undersokningen, som &r gjord
av AktivBo.

Sensommar

Projektstart for EU-projektet
Sydostsamverkan for smarta
offentliga miljoer - Ett projekt
tillsammans med Karlskrona Kom-
mun och Region Blekinge for att
utveckla och implementera verk-

tyg for minskad energiférbrukning.

Invigning av Furutaskolan -
Skolan ar Sveriges forsta Passivhus
Plus-skola vilket innebér att den
over tid kommer att producera
mer energi an den forbrukar.

Omrenovering av anpassad
grundskola i Hogstorp -

Genom cirkuldar ombyggnation av
en skola for barn med sarskilda
behov skapade vi en tryggare miljo
och minskade klimatpaverkan med
19 ton CO2.



Hosten

PPS-utbildning for projektledare — En metod for att skapa ett gemensamt,
strukturerat arbetssétt som sakerstéller att projekt levererar verklig effekt och
affarsnytta, genom att tydligt definiera roller, processer och beslutspunkter.
En satsning pd kvalitet.

Inskickat bygglov for Vaxjos nya simhall - En viktig milstolpe ndddes den
3 november, di det lamnades in ans6kan om bygglov. Ett stort steg framit mot
en ny simhall pa Backaslovsomradet.

Natverkstraff och inspirationsresa med styrelsen inom cirkularitet och
klimat - Representanter fran styrelsen, ledningen och tjanstepersoner reste
till Malmo och Kopenhamn for att fa inspiration: av Skanskas sétt att bygga
med 1ag klimatpaverkan i fokus samt hur den danska fastighetsutvecklaren
Nrep arbetar for att padskynda omstéllningen mot en klimatneutral sektor.

Forsta spadtaget for Aby skola - Om- och nybyggnation av skolan for att
tillgodose framtida behov och for att visa att det satsas pa bygden.

Ulriksbergskolan vann Vaxjos byggnadspris! - Motivering: foredomlig om-
och tillbyggnad, dédr modern funktionalitet och hog materialkvalitet forenas
med respekt for den ursprungliga skolan, vilket skapar en estetiskt tilltalande
och trygg larmiljo med harmoniska tillagg.

INLEDNING

VOFAB 2025 7



Det ar i samarbete
over roller och funktioner
som vi gor skillnad.

VD

For oss pa Vofab ar hallbarhet en sjélvklar del av vart uppdrag och av vart dagliga arbete.
Som lokal samhéllsaktor har vi ett tydligt ansvar: att tillsammans skapa och férvalta miljéer
dar manniskor far mojlighet att vixa genom hela livet. Det ar ett uppdrag som kraver bade
langsiktighet och 6dmjukhet, och som genomsyrar hur vi arbetar, fattar beslut och samar-
betar - varje dag.

2025 har varit ett intensivt och utvecklande dr. Det har varit ett &r dér vi fortsatt att starka
var gemensamma kultur, samtidigt som vi lart oss mer om vad som fungerar val och vad vi
behodver utveckla vidare. Jag kanner stolthet 6ver det engagemang, den kompetens och den
vilja som finns hos er medarbetare. Det dr i samarbete 6ver roller och funktioner som vi
gor skillnad - men ocksa dér vi ser behov av tydlighet, gemensamma arbetssitt och fort-
satt dialog.

Vart arbete tar sin utgdngspunkt i fyra fokusomraden: nojda kunder, affairsméssighet,
engagerade medarbetare och hallbarhet. De ger oss en gemensam riktning och hjalper oss
att hélla ihop helheten. Samtidigt vet vi att héllbarhet inte ar ndgot vi "blir klara med”. Det
ar ett omrade dar vi behover fortsitta integrera arbetssitt, stirka kompetens och sdker-
stélla att ambitioner omsitts i praktiken - i hela organisationen.

Under dret har vi ndtt flera viktiga milstolpar. Invigningen av Furutaskolan, Sveriges
forsta Passivhus Plus-skola, ar ett tydligt exempel pa hur var kunskap och vart langsiktiga
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perspektiv omsitts i byggda miljoer. Skolan producerar 6ver tid mer energi 4n den féorbrukar
och visar pd mojligheterna med hallbar teknik och energieffektiva 16sningar. Samtidigt ger
sddana projekt oss virdefulla erfarenheter att ta med oss in i kommande uppdrag.

Vi har dven tagit steg inom cirkulart byggande genom pilotprojekt och initiativ som dterbruks-
rondellen. Arbetet har bidragit till 6kad kunskap, men ocksa tydliggjort behovet av gemen-
samma rutiner, uppféljning och fortsatt lirande. Genom EU-projektet Sydostsamverkan for
smarta offentliga miljoer samarbetar vi med andra aktdrer for att utveckla energieffektivise-
ring, Al-baserad driftoptimering och béttre inomhusmiljéer - omréden dar utvecklingen gar
snabbt och kraver bade nyfikenhet och uthallighet.

Aret har ocksa priglats av kvalitets- och utvecklingssatsningar som nytt fastighetssystem, PPS-
utbildning for projektledare och var férsta NKI-undersokning efter sammanslagningen 2023.
Resultaten visar tydliga styrkor, men ocksa forbattringsomraden, inte minst inom information
och aterkoppling. Det ger oss ett viktigt gemensamt underlag for prioriteringar framat.

Med 6ppenhet kring vara utmaningar, stolthet dver det vi dstadkommer och en gemensam
vilja att utvecklas, fortsitter vi att forma Vofab som en inkluderande, héllbar och langsiktig

samhéllsbyggare. Jag ser fram emot att fortsitta denna resa - tillsammans med er.

Niclas Ramstrom, VD

VOFAB 2025 9
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VOFAB:
VISION ©CH *
ARDERINGAR

Var vision utgar fran Véxjo kommuns évergripande vision:
Vaxjo kommun ska vara en fantastisk plats att bo, leva och verka pa
for invanare, féretag och besdkare - idag och i framtiden.

Visionen uttrycker den ldngsiktiga riktningen fér hela kommunkoncernen och
fungerar som en gemensam malbild. Den vagleder vart strategiska arbete och
inspirerar till dagliga beslut. Vi ska gora det genom att bli Europas gronaste
fastighetsbolag och vara ledande inom héllbarhet och innovation i bygg- och
fastighetsbranschen.

Vofabs vardegrund

Inom kommunkoncernen arbetar vi utifrdn en gemensam virdegrund som skapar
ett enhetligt forhdllningssétt. Vardegrunden beskriver de principer som styr vart
agerande i vardagen och vad som forvintas av oss i motet med invanare, foretag
och besokare. Den beskriver ockséd hur vi kan vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en god arbetsmilj6 och ett héllbart arbetsliv for vira medarbetare.

Varderingarna ar dmsesidigt beroende och fungerar tillsammans. De skapar
forutsattningar for att vi ska kunna leverera god service till dem vi finns till
for, samtidigt som vi bidrar till en héllbar framtid.



Vardegrunden bestar
av fyra varderingar som
tillsammans vagleder oss:

- Jag moter alla med respekt

- Jag kan jobbet

- Jag gor verksamheten battre
- Jag skapar en hallbar framtid

VOFAB 2025 N
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VOFABS MAL

For att omsétta var vision i praktiken arbetar vi utifran ett antal évergripande
mal som styr och utvecklar verksamheten. | detta arbete fungerar Véxjo
kommuns budget som 6verordnat styrdokumentet. Budget visar inte bara de
ekonomiska forutsdttningarna for koncernen utan aven strategisk inriktning
for prioriterade utvecklingsatgérder.

Som del av Véxjo kommunkoncern arbetar Vofab tillsammans med férvaltningar och
ovriga bolag.

Varje ar far Vofab uppdrag fran kommunens budget (KF-uppdrag) inom de framtagna
riktningsmaélen.

Utover dessa av politiken tilldelade riktningsmal beslutar var styrelse om érliga verk-
samhetsmal. Visionen och vara strategiska mal dr vagledande i det arbetet, dar vi upp-
fyller var dgares krav och dar vi bidrar till samhéllsnytta genom att bidra till en héllbar
samhaéllsutveckling. Det strategiska arbetet bygger pa fyra fokusomréden:

Nojda kunder, Affirsmiassighet, Engagerade medarbetare och Hallbarhet.

Tillsammans formar de den riktning som styr var verksamhet. Malsattningen ar att hall-
barhetsfrdgorna ska vara en naturlig del av vir gemensamma foretagskultur pé Vofab;
frdn projektering och byggnation till férvaltning.



RIKTNINGSMAL

Battre fungerande och mer miljésmart
samhadlisplanering

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo
kommun ska kénna trygghet och tillit

Alla Véxjobor ska ha tillgang till en trygg
och god vélférd med stéd, vard och omsorg
efter behov

Fler bostdader och minskad segregation
bygger Véxjé hallbart och helt

Alla kommuninvénare ska kunna leva, bo
och verka med sa lag paverkan pa miljo
och klimat som mégjligt

| Véxjo kommun gadiller full sysselséttning

Vdxjo kommun sakrar kompetensférsorjning

genom att vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda arbetsvillkor

Véxjobor ska kunna delta i och uppleva en
kultur- och fritidsverksamhet av hég kvalitet

Véixjé kommun har friska medarbetare

Skolan ska bidra till barn och elevers
vdlbefinnande

VERKSAMHET

UPPDRAG

Uthdllig och effektiv energiférsérining.
Forstarkt digital utveckling samhdlls-
byggnadsprocessen. Aktivitetsplats for
barn och familj vid stadsbibilioteket.

Stark IT-skydd och sékra informations-
och cybersdkerhet.

Infér gron daglig verksamhet.

Utredning av konsekvenser av kommunala

sarkrav vid byggnation.

Vid alla investeringar ska klimat-
anpassning sdrskilt beaktas.

Antal upphandlingar ddr krav stdlls p&
att ta emot personer som star l&ngt ifr&n
arbetsmarknaden ska Ska.

Majliggdr kombinationstjéinster.

Utveckla miljon p& Ringsbergsomrédet

och genomfér fler aktiviteter.

Hajt friskvardsbidrag.

Grona utemiljder pd forskolor och skolor.

VOFAB 2025 13
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Affarsmodell

Vofab ar Vaxjo kommuns fastighetsbolag med uppdrag att dga, utveckla, forvalta och till-
handahalla Andamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler for kommunens verk-
samheter. Affirsmodellens karna ar ett lAngsiktigt partnerskap med kommunen som
hyresgist, dar samhallsnytta gar fore vinstmaximering. Vi har olika hyresmodeller kopplat
till vilka vara kunder &r.

Riskhantering

For att reducera de risker och utmaningar som vi ser inom verksamheten ar det viktigt att
identifiera och bedoma deras inverkan - bade pé vara affarer och pa de strategiska malen.
Vofabs ledningsgrupp arbetar aktivt med att identifiera, analysera och hantera detta enligt
den valrenommerade COSO-modellen. Ett arbete som ligger till grund for den arliga intern-
kontrollplan som syftar till att (ytterligare) férebygga och minimera risker.

Identifierade riskomraden
De risker som anses vara vasentliga for var organisation ar uppdelade i tio kategorier:

* Omvarld * Risk for fortroendeskada
* Finansiell e IT-baserad
 Verksamhet * Legala

* Redovisning * Miljo

* Bristande efterlevnad av regelverk * Sociala

Riskerna bedoms efter vilken konsekvens de har pa verksamheten samt hur stor sanno-
likheten ar att risken intraffar.



RISK

Diskriminering
eller
trakasserier

Avtal- och
lagefterlevnad

Brist pa rétt
kompetens idag
och i framtiden

Sdkerhet och halsa
for lokalanvandare

Fysisk eller
psykosocial skada
p& medarbetare

Klimatféréandring-
arnas konsekvenser
pa fastigheter

RISK-
NIVA

INFORMATION

V6fabs medarbetare 12
ska ha en trygg och
utvecklande arbetsmiljo.

Risk att lagstiftning och 12
tecknade avtal inte foljs.

Risk for vakanta tjanster, 12
felaktiga beslut, for-

seningar i projekt samt

att tidsplan och budget

inte foljs.

Fastigheter ska inte 9
utgora risker for verk-

samhet, besdkare eller
entreprendrer. Lokalerna

ska vara tillgéngliga och

trygga.

Arbete kan upplevas 9
otryggt och med risk for
skador.

Féréindrade vader- 9
férhéllanden kan

orsaka skador pd

vara fastigheter.

VERKSAMHET

HANTERING

Uppférandekod fér medarbetarna
Instruktioner vid upplevd diskrimi-
nering eller trakasserier

System for att anmdla krénkande
sarbehandling

Chefsndarvaro pé& bada
arbetsplatserna

Process och rutin
Kommunikation och utbildning

Utveckla Vofabs arbetsgivarvarumarke
Fortldpande kompetenskartldggningar
Utveckla medarbetare for framtida
behov

Sdkerstdlla bemanning genom
rekrytering

Dialog med kunden
Tillgénglighetskonsulter i stérre projekt
Periodiserade kontroller av inne-
klimatet och utrustning

Utvecklar arbetsprocess for éver-
l&dmning av nya lokaler till kund och
verksamhet

Rutiner fér 6verlamning av nya lokaler
Krisberedskap och hantering av
oldgenheter

Systematiskt arbetsmiljdarbete
Medarbetarundersdkningar
Chefsutbildning inom arbetsmiljo
Uppdatering efter samhdllsutveckling
System fér anmdlan och uppféljning
av tillbud/olyckor

Arbetar enligt kommunens
klimatanpassningsplan

Férebyggande vaderuppfdljning

Installation av kyla, solskydd, LOD,
tradsékring m m

VOFAB 2025 15



RISK

Korruption inklusive
mutor

Bristande
fortroende och
varumarkesskada

Ranterisk

Vakanser -
kommersiella lokaler

Att inte n&

ekonomiska mal

Momshantering

Driftavbrott av
media

Fordndring i
konjunktur

16

RISK-
NIVA

INFORMATION

Risk vid erbjudande 9
frdn avtalspartners eller
bristande ramavtal

Risk for minskat 9
fortroende hos

medborgare och

intressenter

Hogre marknadsréntor 9
okar kostnaderna vid
uppléning

Risk for dkade vakanser

Nettomarginal Iagst 3%, 9
soliditet minst 3% och
utdelning till moder-

bolaget 37 miljoner

O

Felaktigt momsavdrag pa
fastighetskostnader utan
full avdragsratt

El-, vatten-, fjérrvérme-, 9
IT-avbrott kan pdverka
verksamheten

Lagkonjunktur kan
pdverka entreprendrer, 9
beslut och medarbetare

HANTERING

Uppférande kod
Upphandling via VKAB

Intern hantering av bygg-
upphandling med systemstod
Rutiner for inkop

Transparens och aterkoppling
kring uppdrag

Media- och medborgardialog
Uppfoérandekod
Visselbldsarsystem
Samarbetar med kommunen
for avtalsuppféljning

Nyuppldning i samréd med
VKAB
Lopande likviditetsplanering

Uppféljning av beldggnings-

grad med nyckeltal m&nadsvis

Styrning och uppfdljning infér
deldrsbokslut/prognos

Varningssystem vid kontering
Ekonomikontroll i steg tv&
Ménatliga stickprov

Intern utbildning
Automatisering av moms-
kontering planeras

Prioriterade fastigheter
utrustade med reservkraft
Dubbel larmvég och
batteribackuper

Rutiner vid driftavbrott

Processféréndring
Styrdokument

Due diligence
Utbildning
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Effektiva kontroller genom medvetenhet och systemstod

Den huvudsakliga kontrollen sker genom att medarbetarna dr medvetna om identi-
fierade risker och foljer Vofabs egenkontrollprogram. I detta arbete ar vart lednings-
system centralt, med tillgang till processer, lagar, regler och interna dokument. Detta
sakerstaller en hog standard i arbetet och att vi foljer gillande regelverk.

Vofab har dven etablerat ett antal kontrollmiljoer som genomsyrar verksamheten och
inkluderar regelbundna uppfoljningar. Aktiviteterna ar integrerade i vira processer
och syftar till att bAde hantera identifierade risker och nyttja utvecklingsmajligheter.
Nedan foljer nagra av de centrala aktiviteter som bidrar till att sdkerstélla kvalitet,
efterlevnad och en trygg verksambhet:

* Ronderingar inom fastighetsservice: regelbundna inspektioner for att sikerstélla
drift och underhall av vira fastigheter.

* Kontroll av myndighetsbesiktningar: bl.a. granskning av omraden som ventilation,
innemilj6, radon, kéldmedia och vattenprover for att uppfylla lagstadgade krav.

» Systemstod for fakturakontroller: nyttjande av digitala verktyg for att effektivisera
och sidkerstélla korrekt fakturahantering.

* Fyra 6gon-principen for attestering av fakturor: dubbelgranskning av fakturor for
att forhindra fel och for att sdkerstilla noggrannhet.

* Manatlig rapportering till styrelsen: regelbunden rapportering av finansierings-
status och andra nyckelindikatorer for att halla styrelsen informerad och engagerad.

VOFAB 2025 17
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* Kontroll av medarbetares bisyssla: sékerstillande av att intressekonflikter eller olamp-
liga bisysslor inte forekommer.

* Uppfdljning av avtalspart: kontinuerlig Overvakning for att sikerstilla att avtalsparter
uppfyller sina dtaganden.

* Intern kontrollplan: en 6évergripande plan for att strukturera och prioritera interna
kontroller.

Genom att integrera dessa aktiviteter i vart dagliga arbete skapar vi en verksamhet som ar
robust, transparent och vél rustad for framtidens utmaningar.

Vasentlighetsanalys och vardekedja

Under 2024 inledde Vofab - som en del av forberedelserna infér EU:s nya direktiv for hall-
barhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - arbetet med
dubbel visentlighetsanalys. I detta identifierades den hoga komplexiteten i koncernens
vardekedjor; sparbarheten striacker sig i dagslaget foretradesvis till huvudentreprenorerna
samt forsta led av underentreprendrer. Detta innebar begrinsade mojligheter att fullt ut
kartlagga och bedoma paverkan, risker och mojligheter langs hela vardekedjan.

Viardekedjornas komplexitet beror bland annat pé att foradlingsprocesserna ofta om-
fattar material och komponenter frin ett stort antal leverantorer. Detta stiller hoga krav
pa struktur, datainsamling och samverkan.

Under 2026-2027 fortsatter det koncerndvergripande arbetet med att vidare utreda och
utveckla kartlaggningen av vardekedjorna inom respektive bolag.

For att sdkerstalla tillgang till relevant och tillforlitliga data, samt fordjupa kunskapen om
vardekedjornas paverkan, kommer ett omfattande arbete att genomfdras i nira dialog
med externa intressenter, inklusive leverantorer och entreprenoérer. I detta arbete ar god
kommunikation och tydliga krav avgorande for att vi successivt ska kunna forbattra spar-
barhet och transparens.
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HALLBARHETS-
ARBETE




Véfabs samlade hallbarhetsredovisning beskriver hur vi som samhadllsaktor
tar ansvar for en hallbar framtid. Vart arbete utgar fran Véxjéo kommuns
styrande dokument Hallbara Véx;jé 2030, som é&r den lokala tolkningen
av Agenda 2030. Dokumentet tydliggor vilka omraden vi som bolag har
radighet 6ver samt vagleder var afférsplan och I16pande verksamhet.

Arbetet utgar fran miljomassiga, sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet,
vilket betyder att samtliga perspektiv vags in och tas i beaktning parallellt.

Vér hallbarhetsstrategi beskriver de prioriterade omradena och fungerar som ett
samlat ramverk som sakerstaller att vira insatser ar langsiktiga, samordnade och
bidrar till en hallbar utveckling.

Miljomassig hdllbarhet

Vofabs miljdarbete utgar fran bade lokala och globala hallbarhetsmal och ar en cen-
tral del av vart ansvar som kommunalt fastighetsbolag. Vi arbetar langsiktigt for att
minska var klimatpaverkan genom att effektivisera energianvandningen, 6ka andelen
fornybar energi samt utveckla och renovera fastigheter for 1&g miljopaverkan och
lang livslangd. Vi forsoker ocksa att i mojligaste mén anvanda aterbrukade material.
Genom detta skapar vi hallbara, resurseffektiva och framtidssikra miljoer for dagens
och morgondagens verksamheter.
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CSRD - Hallbarhetsrapportering och EU-taxonomi

I bérjan av 2025 fortsatte arbetet med CSRD och tillhérande rapportering i enlighet
med den gemensamma plan som faststéllts pa koncernniva. Under aret har Vofab, i
nara samverkan med Ovriga dotterbolag inom Vaxjé Kommunforetag (VKAB), arbetat
med forberedelser for att kunna héllbarhetsrapportera enigt EU-direktivet CSRD
samt i linje med EU-taxonomin.

I rapporteringsarbetet har bottom-up-principen varit en grundliggande del, dar
respektive bolag genomfort en egen dubbel vasentlighetsanalys (DVA) som sedan
formedlats upp i organisationen.

Denna analys utgor grunden for att identifiera och prioritera de hallbarhetsomraden
dar Vofab har storst paverkan, samt dar vasentliga risker och mojligheter foreligger.
Resultatet av DVA:n ligger till grund for bolagets fortsatta héllbarhetsarbete och
framtida rapportering (se bild).

Under dret har Vofab fokuserat pd att utveckla strukturer och processer for hallbar-
hetsrapportering, bland annat genom att ta fram rapporteringsmoduler och identifiera
relevanta datapunkter enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
Arbetet har dven omfattat en 6versyn och vidareutveckling av leverantdrskedjan samt
riktade insatser for kompetensutveckling inom héllbarhet och CSRD-relaterade fragor.
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Dubbel viasentlighetsanalys

- handlar om hur - handlar om hur
foretaget paverkar hallbarhetsfragor paverkar
miljo och samhdlle. foretagets ekonomi.

EU:s Omnibusforslag

[ slutet av februari 2025 presenterade EU-kommissionen det si kallade Omnibus-
forslaget, ett forenklingspaket kopplat till regelverket for hallbarhetsrapportering.
Forslaget innebér bland annat att en hdjning av gransviardena for vilka féoretag som
omfattas av CSRD:s rapporteringskrav, vilket medfor en betydande minskning av
antalet rapporteringspliktiga foretag.

EU-parlamentet antog forslaget i november 2025. Enligt de nya kriterierna kommer
rapporteringskravet att omfatta foretag med fler &n 1750 anstillda och en netto-
omsdttning som dverstiger 450 MEUR. Beslutet innebdr att Vofab, som dotterbolag
inom koncernen VKAB, inte lingre omfattas av rapporteringskravet enligt EU-
direktivet CSRD.

Denna forandring innebér dock inte att Vofab avser att avveckla sitt hllbarhetsarbete.
Det arbete som hittills genomforts, inklusive den dubbla vasentlighetsanalysen och
utvecklingen av interna processer for datainsamling och uppf6ljning, utgor fortsatt
en viktig grund for vart strategiska hallbarhetsarbete. Vi kommer dven framoéver

att arbeta strukturerat med hallbarhetsfrigor i linje med koncernens ambitioner,
géllande lagstiftning och relevanta intressenters forviantningar.

Energiarbete

Vért energistrategiska arbete utgar fran de ambitidsa klimatmal som faststallts pa
EU-nivd genom EU:s klimatlag fran 2021, som innebér att unionen ska uppné
klimatneutralitet senast r 2050. For bygg- och fastighetssektorn ar sarskilt tva
EU-direktiv viagledande: direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) och
energieffektivitetsdirektivet (EED).
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Energieffektivitetsdirektivet (EED) stéller krav pa att offentliga aktorer successivt
ska energieffektivisera och renovera sina fastigheter for att uppnd nollemissions-
standard (Zero Emission Building) senast ar 2040. Direktivet innebar bland annat
att den totala energianviandningen inom EU ska minska med 11,7 procent till ar
2030. For den offentliga sektorn galler ett sarskilt krav pa en arlig minskning av
energianviandningen med 1,9 procent.

For Vofab bedoms detta innebéra ett behov av att minska energianvindningen med
cirka 30 procent till &r 2040, beroende pa vilken malnivd Boverket faststaller for
befintliga byggnader. Boverkets implementering av nya energihushdllningsregler
har foérsenats men forvintas vara pa plats fore sommaren 2026. Reglerna kommer
att tydliggora vilka energiprestandanivaer som kravs for att uppnd nollemissions-
standard vid sdvél nyproduktion som stdrre renoveringar.

Mot bakgrund av EED:s renoveringskrav har Vofab faststallt ett verksamhetsmaél
om att minska energianvindningen med tre procent per dr, med basdr 2021. Detta
innebdr att slutmalet férvintas nds inom cirka tio ar. Malet ar ambitiost och férut-
satter betydande investeringar i energieffektiviserande atgarder.

Under éret har en 6vergripande kartlaggning av energianvidndningen genomforts,
kompletterad med en fordjupad energianalys av de tio mest prioriterade fastig-
heterna. Arbetet med uppfoljning och analys fortsitter lI6pande for att sékerstalla
att ratt atgarder prioriteras och att mélet om tre procents arlig energibesparing
uppnas.
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Energiuppfoljning och driftoptimering - en viktig del i
energieffektiviseringsarbetet

Som en del av bolagets arbete for att minska energianvindningen och for att stirka
energieffektiviteten i fastighetsbestandet har arbetssétten for energiuppfoljning och
driftoptimering vidareutvecklats.

Ett strukturerat arbetssiatt med ménadsvis uppfdljning av energianvandningen per
fastighet har inforts. Genom regelbunden analys av energidata kan avvikelser iden-
tifieras i ett tidigt skede, vilket mdjliggor snabbare och mer traffsikra korrigerande
atgarder i den tekniska driften. For att stodja detta arbete har resurser avsatts for
analys, uppfoljning och optimering av tekniska system sadsom virme, kyla, ventilation
samt styr- och reglersystem.

Genomforda driftoptimeringsatgdrder har resulterat i métbara energibesparingar.
Under perioden har energianvandningen minskat med cirka 9 procent vid Par Lager-
kvistskolan och cirka 7 procent vid Teknikum. Den sammanlagda besparingen uppgar
till cirka 270 MWh per dr, vilket bidrar till bade 14gre mediakostnader och minskad
klimatpéverkan.

Arbetet med driftoptimering ar kontinuerligt och kommer successivt att fordjupas
samt omfatta fler fastigheter. I takt med att arbetssattet vidareutvecklas och ytter-
ligare resurser tillfors bedoms atgiarderna leda till fortsatta energibesparingar samt
okad kontroll och transparens avseende fastighetsbestandets energiprestanda.

Energianvindning

Den kopta energin har under aret minskat med cirka 4 procent jamfort med forega-
ende &r. Minskningen &r ett resultat av flera samverkande atgarder och fordndringar
i fastighetsbestindet.

En bidragande faktor ar ett 6kat fokus pd driftoptimering, dar systematisk justering
av tekniska system har paborjats i delar av bestdndet. Parallellt har flera riktade
energiprojekt genomforts. I Hus Alpha, en byggnad pa universitetsomradet, har ny
ventilation samt vitskeburet virmesystem installerats i samband med ombyggnad
och energirenovering. Darutdver har energibesparande dtgiarder genomforts i flera
fastigheter, bland annat i form av LED-konvertering av belysning, inférande av be-
hovsstyrd ventilation samt utbyte av flaktar till mer energieffektiva alternativ.

Minskningen av energianvindningen paverkas dven av fordndringar i fastighetsbe-
standet. Tillfalliga lokaler har avvecklats och ett mindre antal férskolor har sténgts,
vilket har reducerat den totala energiefterfragan. Vidare har delar av Furutéskolan
(en grundskola) rivits, samtidigt som den nya huvudbyggnaden tagits i bruk med en
hogre energiprestanda. Under dret har dven tre mindre fastigheter avyttrats till
bostadsbolaget Vidingehem.
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Trots dessa forandringar har den forvaltade fastighetsytan 6kat med
cirka 2 200 m? under 2025, vilket innebar att den minskade energi-
anvandningen har uppnatts samtidigt som bestandet totalt sett vuxit.

Total energianvéndning 68 035 65186 -4,2%
= 26 847 26 233 -2,3%
Fjarrvérme 39 492 37 352 -5,4%
Fiarrkyla 1664 1550 -6,8%
RME 32 50 54,8%
Total energianvéndning 70 575 67 785 -4,0%
El* 26 945 26 354 -2,2%
Fjarrvarme 42 091 39 919 -5,2%
Fjarrkyla 1504 1458 -3,1%
RME 35 54 54,3%
Total energianvéndning 133,8 128,0 -4,4%
El** 51,1 49,8 -2,6%
Fijarrvérme 79,8 75,4 -5,6%
Fiarrkyla 2,9 2,8 -3,5%
RME 0,1 0,1 53,6%
Atemp m2 527 345 529 605

* inkl verksamhetsel
** Klimatkorrigerad med energiindex

Energikartlaggningar

For att skapa ett battre beslutsunderlag for framtida energidtgarder
genomfordes under 2025 en 6vergripande kartlaggning av bolagets totala
energianvindning. Utdver detta har de tio fastigheter med hogst energi-
prioritet (de storsta fastigheterna med hogst nyckeltal) kartlagts mer
ingdende, i syfte att fi en tydligare bild av vilka dtgarder som behover
genomforas.



TEKNIKUM
KATEDRALSKOLAN
HOGSTORPS FORSKOLA
ELIN WAGNERSKOLAN,
BACKASLOVSKOLAN
OSTREGARDSKOLAN
LILLESTADSKOLAN
PILBACKSKOLAN
KUNGSMADSKOLAN
FAGRABACKSKOLAN

Gymnasieskola
Gymnasieskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Gymnasieskola

Grundskola

17 551
13 689
2136
5102
3724
4979
4846
6 471
29 378
8 321

2885725
2 083 257
363 687
854 217
671 970
810 230
752 900
955 617

3 957 392
1342 455
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164
152
170
167
180
163
155
148
135
161

Energikartlaggningarna fortsitter lopande och kommer dven att omfatta fler fastig-
heter. Detta for att mojliggora en arlig insatsstyrning mot bolagets energisparmal om
en genomsnittlig, arlig energibesparing pa tre procent, med basar 2021.

Parallellt pagar ett arbete fOr att stirka och integrera energifragorna i det dagliga
arbetet ute i fastigheterna och i samband med underhalls- och utvecklingsatgarder.

EU-projekt for energieffektivisering med hjilp av Al
Under hésten har Vofab, tillsammans med Karlskrona kommun och Region Blekinge,
anslutit sig till EU-projektet Sydostsamverkan for smarta offentliga miljoer. Projektet
syftar till att starka deltagarnas formaga att utveckla och implementera verktyg,
exempelvis Al-baserade, for att forbattra energieffektivitet, inomhusmilj6 och drift-

optimering.

Projektet delfinansieras av Tillvixtverket genom det nationella regionalfondspro-
grammet och har som mél att genomfora marknadsanalyser, nitverkstraffar och
testpiloter i syfte att identifiera de mest effektiva lI0sningarna. Projektet padgar fram

till &r 2028.

Egenproducerad energi
Solcellsproduktionen i bolagets fastighetsbestand har fortsatt att 6ka under aret.
Nya solcellsanldggningar har installerats p4 Hus S inom universitetsomradet, med en
installerad effekt om 35 kWp, samt pd Furutdskolan, dar en anliggning om 300 kWp

har tagits i drift.
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Genom dessa investeringar uppgar bolagets totala installerade solcellseffekt till

2 054 kWp. Den okade produktionen av fornybar el bidrar till att minska behovet av
kopt energi och starka bolagets egen energiforsorjning. Under &ret motsvarade den
egenproducerade solelen en egenforsorjningsgrad om cirka 5 procent av den totala
elanvindningen.

Solcellsutbyggnaden ar en del av bolagets langsiktiga arbete med att 6ka andelen
fornybar energi och minska klimatpéaverkan fran energianvindningen i fastighets-
bestandet.

Furutaskolan - Sveriges forsta Passivhus Plus-skola

[ ]
Sverl es Furutaskolan har varit en del av Vaxjo sedan 1973. Efter en
f” S a omfattande utredning konstaterades att de tidigare bygg-
or naderna inte langre uppfyllde dagens krav pa innemil;jo,

[ ]
PGSS‘VhU S flexibilitet eller 14ga renoveringskostnader.

P‘Us Sko‘a Tekniska begransningar och férekomst av odnskade kemi-
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kalier bidrog till beslutet att ersdtta den gamla skolan med
en ny och framtidssikrad utbildningsmiljo.

2021 beslutade utbildningsndmnden, tillsammans med lokalférsoérjningsavdelningen
och Vofab, att initiera ett nytt lokalprojekt. Malet var att skapa en modern F-6 skola
med plats for 525 elever och mottagningskok samt en ny sporthall (fardig 2026).
Skolan stod klar sommaren 2025 och blev dirmed Sveriges forsta Passivhus Plus-
certifierade skola - en viktig milstolpe i kommunens och V6fabs héllbarhetsarbete.
Certifieringen innebdr att byggnaden kombinerar mycket 1ag energianvindning med
egen produktion av fornybar energi, vilket stirker bade klimatprestandan och de
langsiktiga driftforutsattningarna.
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Passivhustekniken ar en central del av skolans hallbarhetsprofil. Genom vélisolerade
byggnadsdelar, hog lufttithet, effektiv virmeatervinning och smart solavskarmning
har skolans varmebehov reducerats till cirka 5 kWh /m? per ar - avsevdrt lagre an
traditionella skolbyggnader om ligger pa ett ungefarligt virmebehov pd ~70-150kWh/
M?/ér.

P4 taket har drygt 670 solpaneler installerats, med en berdknad drlig produktion pa
200 000-250 000 kWh. Solelen 6verstiger skolans uppskattade elanviandning, vilket
innebdr att anldggningen inte bara ar energieffektiv, utan att skolan i praktiken ar
sjalvforsorjande under stora delar av dret.

Furutéskolan illustrerar tydligt hur Vofab integrerar héllbar teknik, energieffektiva
l6sningar och klimatmedveten arkitektur i utvecklingen av kommunens fastighets-
bestand. Genom satsningen pa Passivhus Plus och produktion av férnybar energi
visar projektet hur offentliga byggnader kan bidra till minskad klimatpaverkan, stabila
driftkostnader och attraktiva larmiljoer for framtidens elever.

Fakta om Passivhus Plus

Ett passivhus ar en byggnad som &r konstruerad for att vara extremt energieffektiv
och som darfér endast kréver en mycket liten mdngd energi for uppvarmning. Det
kdnnetecknas av vdlisolerade och lufttéta golv, véiggar och tak samt hégpresterande
fonster och ett effektivt ventilationssystem. Ett plusenergihus gér steget langre.

Det producerar mer energi én det forbrukar och ér darmed sjalvférsérjiande.
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Klimatanpassning och skyfallshantering

Kommunkoncernen har bildat en strategisk grupp for att arbeta med skyfall- och
varmekartering, dar Vofab ar en aktiv part. Arbetet ar sarskilt viktigt d& Vaxjo stad
har tva platser som ar extra utsatta vid kraftiga regn: Liedbergsgatan och Linné-
gatan. Stadsbiblioteket, som ar en Vofab-fastighet, ligger pa Liedbergsgatan, ett
omrade dir vattennivin kan stiga upp till 2,3 meter vid ett hundradrsregn och cirka
0,8 meter vid ett femarsregn. Det innebdr att stora delar av byggnaden riskerar
oversvamning, med betydande konsekvenser bade for Vofab som fastighetsiagare
och fér samhallet i stort.

Genom att delta i det strategiska arbetet kan Vofab arbeta proaktivt for att identi-
fiera risker, stiarka klimatanpassningen och minska framtida skador. En viktig del i
det fortsatta arbetet ar att integrera klimatrisker och ekosystemtjanster samt att
noggrant overvaga byggnation i riskutsatta omraden.

Samverkan for klimatarbete

Arbetet med att forbereda rapporteringen enligt CSRD har under aret skett pa
koncernnivd med representanter for kommunens helidgda bolag. Eftersom rap-
porteringskravet initialt omfattade moderbolaget har fokus legat pa att utforma
gemensamma strategier, arbetssitt och tolkningar som skapar enhetlighet i kon-
cernen.

Néatverket har fungerat som en viktig dialogplattform kring rapportering for att
driva ett proaktivt klimatarbete. Samarbetet har resulterat i en gemensam hand-
lingsplan med atgarder som Vofab, tillsammans med 6vriga bolag, kommer att
arbeta vidare med i syfte att starka rapporteringens kvalitet och for att utveckla
det fortsatta héllbarhetsarbetet.

Under aret har vi delaktig i arbetsgrupper och kompetensforum med fokus pé
cirkularitet och energieffektivisering. Genom dessa forum har vara medarbetare
tagit del av seminarier och workshops som bidrar till 6kad kompetens, erfarenhets-
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utbyte och insikter om hur andra aktorer hanterar liknande utmaningar. Samtidigt
har vi fatt en bredare forstaelse for vilka l6sningar som finns pa marknaden, vilket
starker vart eget hallbarhetsarbete.

Cirkulirt byggande och resurseffektivitet

Bygg- och fastighetssektorn star for en stor del av det totala avfallet i Sverige, vilket
stéller krav pa 6kad resurseffektivitet och cirkuldra arbetssitt. Vofab arbetar aktivt
for att minska sin miljo- och klimatpéverkan genom att framja cirkulart byggande
och oka aterbruket i projekt.

Inom kommunkoncernen pagar flera initiativ och projekt som syftar till att stirka
omstéllningen mot cirkulart byggande inom bygg- och fastighetssektor. Nedan
beskrivs ndgra av de storsta insatserna under aret.

Circular Trust Building (CTB)

Vofab deltar i forsknings- och utvecklingsprojektet Circular Trust Building (CTB),
lett av Linnéuniversitetet och finansierat av EU i samarbete med Region Kronoberg
och GodaHus. Projektets Overgripande syfte ar att minska klimatpéverkan, 6ka
kunskapen kring aterbruk samt utveckla nya arbetssétt som stodjer 6vergdngen fran
linjar till cirkulér ekonomi inom byggsektorn.

Inom ramen for projektet har det genomforts en aterbruksinventering i delar av
Linnéuniversitetets lokaler. Inventerat material ska dteranvindas i andra delar av
universitetsomradet som anpassas for ny verksamhet. Projektet férvantas vara klar
hosten 2026.

Ramavtalet for cirkulart byggande

Under hosten har Vofab, i samarbete med extern konsult och upphandlingsfunk-
tionen, arbetat fram ett ramavtal for cirkulirt byggande. Syftet ir att underlitta
aterbruksarbetet i vara projekt, bland annat genom att effektivisera upphandlingar
kopplade till materialinventering och &terbruk. Avsikten ar att skapa likvardiga for-
utsittningar for samtliga projektledare att na Vofabs klimatmal. Med ramavtalet pa
plats blir det lika enkelt att anlita en konsult for exempelvis materialinventering som
for traditionella byggtjanster.

Under hosten har aterbruksrelaterade projekt fokuserat pa att skapa inspiration,
bygga erfarenhet och utveckla rutiner som underlattar framtida projekt samt stod-
jer projektledarnas arbete med cirkulédra l6sningar.

I borjan av november publicerades forannonsen for ramavtalet, med planerad pub-
licering av den slutliga upphandlingen under forsta kvartalet 2026. Denna satsning

utgor ett viktigt steg for att systematisera och integrera aterbruk i Vofabs byggpro-
jekt, samtidigt som den bidrar till att uppna bolagets klimat- och hallbarhetsmal.
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Projekt Aterbruksrondellen

Vo6fab har under dret startat Aterbruksrondellen, ett pilotprojekt for att implementera
cirkuldra principer i hela verksamheten. Projektet syftar till att skapa ett flode dar
material inte bara omhéndertas, utan cirkulerar tillbaka in i nya projekt. En av kdrn-
aktiviteterna ir etableringen av ett dterbrukslager, dar material snabbt ska kunna
ateranvandas i nya underhalls- och lokalanpassningsprojekt.

Projektet har tre huvudsakliga mal:

» Starka kompetensen kring cirkuldrt byggande och dterbruk.

e Inféra mallar och rutiner for projektstyrning som stodjer cirkularitet och aterbruk
av material.

* Etablera en modell for uppféljning, méatning och rapportering av aterbruk.

Langsiktigt forvantas projektet bidra till minskade koldioxidutslépp och en 6kad andel
aterbrukat material i nyproduktion. Eftersom det ar ett pilotprojekt omfattar det in-
itialt ett urval av material i det planerade aterbrukslagret. Materialen testas praktiskt
och erfarenheterna fran dessa insatser ger viktiga insikter for en langsiktig integre-
ring av dterbruk i verksamheten.

For att underlatta dterbruk i samtliga byggprocesser har det utvecklats nya dokument,
mallar och rutiner. Dessa ska sakerstélla att dterbruk beaktas redan i planeringsfasen
och fungera stddja i projektledarnas arbete med cirkuldra lI6sningar. Under varen
2026 kommer projektledarna att delta i workshops for att bidra till den slutliga imple-
menteringen och etableringen av aterbruk som en naturlig del av verksamhetens
processer.

Digital marknadsplats for aterbruk

[ samband med projektet har ett digitalt verktyg implementerats i verksamheten.
Detta ger projektledare tillgang till aktuell information om material pa aterbrukslagret.
Verktyget mojliggor overblick over materialstatus, egenskaper och klimatdata och
stodjer uppféljning och rapportering av aterbruk i projekten.

Projektet har samtidigt inneburit vissa utmaningar, exempelvis att valja vilka material
som ldmpar sig bast for aterbruk, att hantera resurser for drift och lagerhéllning att
samt balansera milkonflikter mellan projektkostnader, tidsramar och cirkulira ambi-
tioner. Trots dessa utmaningar férvantas satsningen pa sikt bidra till 6kad material-
ateranvandning, minskad klimatpaverkan och ett mer hallbart resursutnyttjande
inom Vofabs fastighetsbestand.

Under aret har arbetsgruppen for hllbar upphandling fortsatt med regelbundna
avstamningar och identifierat synergier i upphandling och inkdp. En stor del av
arbetet har fokuserat pa att utveckla praktiska arbetssitt for uppfoljning av krav-
stéllda &tgirder samt kartldggning av vardekedjor till gemensamma inkop.
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Framtidssatsningar

VKAB har, tillsammans med dotterbolaget Vofab, tagit fram en handlingsplan for att
starka och samordna héllbarhetsarbetet inom koncernen. Planen omfattar de kom-
mande tvd dren och ar strukturerad i tva block med underliggande arbetspaket.

Det forsta blocket fokuserar pé styrning och verksamhetsutveckling av hallbarhets-
fragor. Har ingér bland annat utveckling av arshjul, styrdokument och rutiner for att
sdkerstalla att relevanta intressenter involveras i arbetet. Ett annat centralt arbets-
paket ar klimat, som syftar till att sdkerstilla korrekt data, definiera klimatmal samt
utveckla strategier for att nd dessa mél.

En av de storsta utmaningarna med héllbarhetsarbetet ar att sakerstélla transparens
och ansvarstagande i leverantorskedjan genom en tydlig Due diligence-process. Ett
av arbetspaketen fokuserar darfor pa kartlaggning av leverantorer och riskbedom-
ning av deras paverkan. Detta ar ett omfattande moment som kraver bade internt och
externt engagemang.

Ett annat arbetspaket inom det forsta blocket behandlar biologisk mangfald, dar fokus
ligger pé att analysera och beakta ekosystemtjanster vid forandringar av fastigheter
och markanviandning. Denna handlingsplan utgor en strategisk ram for Vofabs och
VKAB:s gemensamma arbete med att 1dngsiktigt starka hallbarhetsarbetet och séker-
stélla att bade interna processer och externa partners bidrar till en hallbar utveckling.

Vofabs framtida arbete kommer att fokusera pa att proaktivt integrera hallbarhets-

aspekter i samtliga interna processer. Syftet ar att sdkerstalla att hallbarhetsfragor
beaktas frén start, vilket bdde sparar tid och resurser samt hdjer kvaliteten i arbetet.
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Social hdllbarhet

Vofab bygger inte bara fastigheter - vi dr samhdllsbyggare tillsammans.
Genom vart medarbetarskap tar vi ansvar fér att skapa trygga, inkluderande
och tillgéngliga miljéer fér Vaxjé kommuns invanare.

Varje medarbetare bidrar genom sitt engagemang, sin kompetens och sitt
ansvarstagande till valplanerade lokaler, inbjudande utemiljéer och en
langsiktigt hallbar fastighetsférvaltning.

Tillsammans ser vi till att vara byggnader inte bara méter dagens behov
utan ocksa utvecklas och férvaltas med omtanke sa att de ar hallbara och
anvdndbara for kommande generationer.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett nationellt index framtaget av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Indexet bygger pé nio fridgor som maiter organisatio-
nens styrning, medarbetarnas engagemang samt chefernas forméga att stdrka detta

engagemang.

I Vofabs medarbetarenkét 2025 uppnadde vi ett HME-resultat pa 77 av 100, vilket
ligger 6ver det godkinda riktvirdet 75. Aven om kommunala bolag inte rapporterar
in sina resultat till SKR &r det viktigt for oss att folja utvecklingen inom offentlig
sektor for att sdkerstélla att vi ligger i nivd med andra offentliga arbetsgivare.

Ett hogt HME-varde bidrar aven till att vi kan vara en attraktiv arbetsgivare med
motiverade och engagerade medarbetare. Ett fokusomride i undersékningen som vi
behover vidareutveckla ar styrning. Detta i form av vision, strategi, mél och malupp-
foljning s4 att det blir tydligt for alla medarbetare vad som ska levereras och priorite-
ras samt hur vi féljer upp arbetet.
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Jamstdalldhet, mangfald och inkludering

En jamn konsfordelning ér viktig for oss, bade for att skapa en rattvis arbetsplats
och for att sdkra var kompetens pa lang sikt. P4 Vofab ar det fortfarande fler mén
an kvinnor, men under det senaste aret har vi sett en positiv utveckling. Genom ett
mer medvetet arbete i vira rekryteringar har vi blivit battre pa att ni och vidlkomna
kvinnliga sokande. Vi arbetar aktivt med inkluderande platsannonser, anvander fler
och bredare kanaler och strivar efter en rekryteringsprocess déar bade kompetens
och jamstélldhet fir ta plats.

Nér det galler dldersfordelning ar en stor del av medarbetarna dldre, men Vofab
arbetar aktivt for att attrahera yngre personer och skapa en blandad och dynamisk
arbetsstyrka.

I den genomfoérda kompetensanalysen har vi identifierat omrdden med kompetens-
gap, bland annat inom roller som tekniker och projektledare. Analysen kartlagger
nuvarande kompetenser, identifierar framtida behov och ger insikt i vilka kompe-
tensomraden som domineras av ett kon. Detta ger oss en helhetsbild av organisa-
tionens behov och resurser for att fraimja kompetensutveckling, jamstéalldhet och
mangfald.

For att mota framtida kompetensbehov samarbetar Vofab aktivt med yrkeshogskolor
och universitet. Vi deltar regelbundet pa relevanta méssor och branschtraffar for att
synliggdra verksamheten och attrahera framtida medarbetare.

Av Vofabs anstillda ar 28 % kvinnor och 72 % méan. 56 % av Vofabs anstéllda ar 50 ar

eller aldre, 39 % ar mellan 30-49 ar och 5 % ar yngre &n 30 ar.

Andel kvinnor/médn Aldersfardelning

Kvinnor 28% . 50 &r eller aldre = 56%
Mén 72% 30-49 &r = 39%

<30 ar =5%
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Utbildning och kompetensutveckling

Praktik och examensarbete

Praktik och examensarbete ar viktiga inslag i Vofabs kompetensforsorjning. Att ta
emot studenter ger tillgang till nya perspektiv som kan bidra till utveckling och inno-
vation, samtidigt som Vofab starker sitt varumarke som en attraktiv arbetsgivare.

Vofab erbjuder flera former av praktik, frdn grundskoleniva till universitetsstudier,
och har goda erfarenheter av att praktik leder till lJangsiktiga relationer och i vissa
fall aven till anstallningar. Under 2025 erbjod vi 11 praktikplatser pa Vofab.

For att skapa en god praktikmiljo planerar vi att starka stddet till handledare, bland
annat genom en handledarutbildning som sékerstéller att medarbetarna kénner sig
trygga och rustade for uppdraget.

Inforande av PPS-modellen

Inférande av PPS-modellen (Praktisk ProjektStyrning) har varit en viktig insats for att
skapa ytterligare struktur och enhetlighet i hur Vofabs byggprojekt planeras, genom-
fors och f6ljs upp. Modellen har implementerats inom bade projektavdelningen och
underhéllsavdelningen, som ser ett behov i att strukturera byggprojekten.

Under véren och hosten genomfordes i samarbete med Tietoevry, som utvecklat
modellen, flera utbildningsinsatser riktade till ledningsgruppen och projektledarna.
Ledningsgruppen, som ofta deltar i projektens styrgrupper, genomgick en styr-
gruppsutbildning med fokus pa att starka forstaelsen for styrgruppens roll och hur
den bast kan bidra till projektens framgang. Utbildningen 6kade kunskapen om
sambandet mellan verksamhetens mal och projektens effekter, styrgruppens ansvar
och beslutsmandat samt samspelet mellan effektégare, projektdgare, styrgrupp och
projektledning.

Efter styrgruppsutbildningen genomforde projektledarna en tredagarsutbildning med
syfte att ge fordjupad forstielse for PPS-modellens struktur och arbetsmetodik samt
starka kompetensen inom projektledning. Utbildningen omfattade hela projektets
livscykel, fran idé till 6verlamning, och tydliggjorde projektledarnas ansvar i relation
till effektdagare, projektigare och styrgrupp.
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Forbereda Genomfora Avveckla
Klargér, forankra och Styr arbetet mot projektets m&l med aktiv Summera erfarenheter,
beskriv projektets &terkoppling och ordnad hantering av avveckla resurser och
A&tagande och planen Aandringar. stéing projektet.

fér genomférande.

Efter inférandet av modellen anvander projektledarna idag aktivt PPS-processer,
tillhorande mallar och stodmaterial, vilket har lett till en tydligare struktur, 6kad
kvalitet och mer transparenta projekt. Roller och ansvarsomraden definieras tydligare,
vilket bidrar till ett mer effektivt arbetssitt. Som komplement har ett nytt system
upphandlats for styrning och uppf6ljning av projekt enligt PPS-modellen.

Kompetensutveckling inom cirkulirt byggande

En central utmaning i 6vergangen till 6kad cirkularitet ar att férdndra etablerade
arbetsmetoder och rutiner. Som ett led i det arbetet, och for att stirka implemen-
teringen av aterbruk i byggprocesserna, har Vofab under hosten genomfort bade
workshops och utbildningsinsatser dar projektledarna kunnat diskutera mojligheter
och utmaningar kopplade till dterbruk samt definiera praktiska hinder i det dagliga
arbetet. De har dven genomgétt utbildningar som tydliggor vilka verktyg och arbets-
sdtt som finns for att underlatta ett mer omfattande arbete med aterbruk. Syftet har
varit att bredda medarbetarnas kompetens och skapa forutsattningar for ett arbets-
sitt som ar mer resurseffektivt och cirkulart.

Aven Vofabs ledningsgrupp och styrelse har deltagit i utbildningar och workshops
med syfte att inspirera och fordjupa kunskapen om hur verksamheten kan utveckla
arbetet med cirkuldrt byggande och dterbruk. Insatserna &r en viktig del i arbetet
med att na Vofabs vision och mal om att bygga och forvalta byggnader med minimal
miljopaverkan. Genom att ta del av erfarenheter frdn aktérer som kommit ldngre i
sitt cirkuldra arbete far Vofab konkreta insikter i bAde mojligheter och utmaningar -
insikter som starker var formaga att utveckla och forankra cirkulira arbetssitt i hela
organisationen.

I oktober genomforde ledningsgruppen, styrelsen och hallbarhetsansvarig en studie-
resa till Kopenhamn och Malmo for att besoka aktdrer med etablerade cirkulira
processer och hidmta inspiration till V6fabs dterbruksarbete. Resan kombinerade
platsbesok med utbildningsinslag med fokus pé cirkuldra processer och hur aterbruk
kan integreras i Vofabs byggprojekt. Den gemensamma erfarenheten skapade okad
samsyn inom ledning och styrelse, vilket stirker beslutsfattandet, férenklar det interna
samarbetet och lagger grunden for ett langsiktigt och évergripande aterbruksarbete.
Utbildningsinsatserna fortsatter under 2026 i syfte att ytterligare starka kunskapen
och medvetenheten kring aterbruk i verksamheten - och driva V6fabs omstallning
mot mer cirkulart byggande.
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Ledarskapsutveckling och chefsforum

Under 2025 har ledningsgruppen, med stdd av extern chefshandledning, haft flera
moten i syfte att stidrka samarbetet och det tillitsbaserade ledarskapet. Fokus har
legat pa att forbattra kommunikationen inom gruppen, sikerstélla att beslut fattas
snabbt och effektivt samt att ritt beslut tas for att skapa storsta mojliga nytta for
verksamheten. Detta dr en viktig satsning for att mota framtida utmaningar som
kraver ett mer strategiskt perspektiv och férmégan att navigera i forandring.

Utveckla ledarskapet

Under aret har behovet av att vidareutveckla det befintliga chefsforumet identifie-
rats. Detta for att stirka mojligheten att lyfta frdgor och utveckla kompetens inom
ledarskap. Under 2026 planeras dérfor ett bolagsinternt chefsforum med fokus pa
olika omraden inom chefs- och ledarrollen (utbildning, workshops, 16nebildning,
arbetsratt och medarbetarskap). Samtliga chefer inom bolaget kommer att delta,
med HR i en samordnande roll. Forumet ar utformat for bAde kompetensutveckling
genom utbildning och for kunskapsutbyte mellan chefer, vilket stérker ledarskapet
och framjar samverkan inom bolaget.

Samhadllsengagemang
Trygghet och samverkan med Linnéuniversitetet

Trygghet pa campus
Sedan 2023 har Vofab varit en aktiv part i samverkansgruppen Trygghet pd Campus,
vars syfte ar att starka tryggheten inom campusomradet. Inom ramen for detta
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arbete har en handlingsplan till och med 2027 tagits fram. Planen omfattar samtliga
verksamma aktorer pa campus och innehdller tydligt definierade fokus- och insats-
omraden. Detta for att skapa struktur och gemensamma prioriteringar som langsik-
tigt kan forbattra tryggheten.

[ arbetet har genomfoérandet av trygghetsvandringar varit en central del, dir otrygga
platser och potentiella riskomraden identifierats. Utifrdn dessa observationer har Vo-
fab under 2025 vidtagit konkreta atgirder: I samband med byggprojekt har det tagits
sarskild hansyn till belysning, dir fasadbelysning riktats mot gangstrak och stigar som
tidigare varit morka eller skymda. Det har dven skett rojning av buskage som skymmer
sikt och skapar isolerade utrymmen. Vid underhéllsarbete har Vofab ocksa kontinu-
erligt sdkerstéllt att befintlig belysning fungerar som avsett och halls i drift over tid.
Insatser som sammantaget bidragit till en sikrare och mer trivsam milj6 for alla som
vistas pd campus.

Aktiviteter pa campus

Vofab har idag rollen som samordnare for samverkansgruppen Aktiviteter pa
Campus, dar flera av campusomradets hyresgaster ingar. Gruppens syfte ar att
starka samverkan och skapa en gemensam forstaelse for hur verksamheter och
aktiviteter planeras och genomfors inom campusomridet i Vaxjo.

Genom regelbundna moéten och en tydlig dialog delas information om planerade
aktiviteter under éret, exempelvis under valborgsveckan och introduktionsveckan,
dd manga studenter vistas pa de ytor som berdr gruppens aktorer. Detta mojliggor
battre framférhéllning och en mer effektiv samordning mellan verksamheterna.
Arbetssittet har lett till en tydlig forbéttring av planeringsprocessen, 6kad dmsesi-
dig hiansyn och ett starkt samarbete mellan aktdrerna pa campus, vilket bidrar till en
tryggare och mer vilfungerande miljo for alla som vistas dar.

Sommarjobb och arbetstrianing

For Vofab ar det viktigt att ge unga manniskor vardefull arbetslivserfarenhet och majlig-
het att utvecklas, samtidigt som vi starker vart varuméarke som attraktiv arbetsgivare
och oppnar dorrar for framtida medarbetare. Under sommaren erbjods 18 ferieplatser
inom Teknisk forvaltning, dar ungdomar fick utfoéra olika arbetsuppgifter inom vakt-
masteri. FOr extra stod anstéllde vi aven tre arbetsledare med ansvar att leda och
handleda ungdomarna under perioden.

Vofab gor dven insatser for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Under
aret har vi erbjudit tre praktikplatser via Arbete och vélfiard och genomfort ett antal
andra aktiviteter i samverkan med Arbetsformedlingen, till exempel arbetstraning
och lonebidragsanstillningar. Initiativ som bidrar till att fler fir en vig in i arbetslivet
- samtidigt som Vofab visar pé sin roll som inkluderande och socialt ansvarstagande
arbetsgivare.
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Kontinuitets- och sikerhetsarbete

Under 2025 har Vofab stérkt sitt kontinuitets- och sikerhetsarbete genom att infora
nya rutiner for informationssikerhet. Dessa dr utvecklade enligt koncernens riktlinjer
och moter dven kraven i den nya svenska cybersdkerhetslagen (CSL) som implemen-
terar EU:s NIS2-direktiv.

De nya rutinerna omfattar bland annat inventering, klassificering och riskhantering
av informationstillgdngar samt en ny rutin for kommunikation med myndigheter vid
kritiska informationssékerhetshéndelser. Vofabs VD har genomgétt utbildning i cyber-
sékerhetslagens krav och det planeras for utbildning av hela ledningsgruppen under
2026.

For att mota cyberhot har Vofab dven vidtagit tekniska atgarder genom att samla
information for att majliggora dterstéllning efter en eventuell cyberattack. Bland
annat har vi investerat i “stand alone”-datorer med stora lokala minnen. Dessa &r inte
anslutna till natverk och fungerar som backup om koncernens system skulle bli otill-

gangliga.

Kontinuitetsarbetet har omfattat bdde utbildningar och évningar foér chefer och
krisledningsstaben. Under aret har det genomforts fyra 6vningar och tre utbildningar.
Vi har dven infort en ny rutin for uppstart vid totalt kommunikationsavbrott. Denna
sakerstaller att chefer och medarbetare kan borja arbeta enligt en faststélld plan nar
normal kommunikation och ordergivning upphor. Utover detta har kommunikations-
formagan forstarkts tekniskt genom inkop av sex Rakel-enheter, ett stabilt radio-
kommunikationssystem som anvands av bldljusorganisationer och koncernen.

Under dret har vi dven utvecklat krisledningsstaben. Bland annat genom en 6vning
med koncernens sikerhetsavdelning, dar feedback implementerats i nya rutiner for
uthallighet och omfallsplanering. Syftet ar att sikerstilla att bolaget kan leda verk-
samheten dven vid ldngvariga kriser. Den 15 oktober deltog Vofab i Vaxjo kommuns
stora beredskapsovning, med scenario kring en karnkraftsolycka i angransande lén,
vilket testade kommunens plan for storskalig mottagning och krishantering.

Vofab foljer kontinuerligt omvarldsutvecklingen och anpassar sikerhetsinsatser i
takt med nya hotbilder. Som samhéllsviktig verksamhet spelar vi en central roll for
att sikerstalla funktionalitet och trygghet vid storre kriser. Begrepp som trygg-
hetspunkter, nddvatten och kris-kok anvands i allt hogre grad i det dagliga arbetet
och ett ndra samarbete med hyresgaster och koncernen ses som avgorande for att
mota framtida kriser.

Under 2026 planerar vi att 6ka omfattningen av dvningar och utbildningar, for att
ytterligare starka bolagets beredskap och motstindskraft. I skrivande stund ar ett
femtontal aktiviteter for medarbetare redan inbokade.
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Ekonomisk hdllbarhet

Véfab bedriver sin verksamhet med fokus pa langsiktig ekonomisk hallbar-
het. Genom ansvarsfull resursférvaltning och langsiktiga investeringar med
fokus pa kvalitet, effektivitet och livscykelkostnader skapar vi véirde bade
idag och for kommande generationer.

Hallbar ekonomi

Vofabs hyresmodell vilar pa tre ben. Det priméra ar kopplat till var 4gare - kommunen
- som stér for 81 % av vara hyresintikter. Det andra benet &r riktat mot Linnéuniver-
sitetet, som star for 12,6 % och det tredje (och minsta) benet mot ¢vriga kommersiella
aktorer 7,3 %.

Hyresmodell och vakanshantering

VAar storsta hyresportfolj utgors av samhallsfastigheter, med kommunen och Linnéu-
niversitetet som hyresgister, och den stdr for 90 procent av den kontrakterade ytan.
Kontrakten har lang 16ptid, vilket ger bade ger god framférhallning avseende forfall
av hyresavtal och mojliggor preventiva atgarder for att minska risken for langsiktiga
vakanser. (I dagslaget har Vofab en vakansgrad pi tva procent.)

Den storsta utmaningen finns bland de kommersiella hyreskontrakten, dar vakans-
graden for narvarande ar 25 procent. Detta kan forklaras av en relativt méittad marknad
samt begransade marknadsforingsinsatser, vilket gor det svdrare att né ut till potenti-
ella hyresgister.

Vofab arbetar kontinuerligt med strategier for att minska vakansgraden, exempelvis
genom riktad marknadsfoéring och utveckling av attraktiva lokaler for bade befintliga
och nya hyresgister.
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Finansiering

Skuldportfolj

Vid arsskiftet 2025 uppgick Vofabs utestdende skuldportfd]j till 4 814 mnkr (4 770). Den
genomsnittliga rantebindningstiden ar 3,4 ar (3,3). Fordelningen och riskspridningen i
skuldportféljen regleras genom bolagets finanspolicy.

Skuldportféljen forvantas oka i takt med investeringar i nya och befintliga fastigheter.
Aven riantekostnaderna beriknas 6ka under de kommande tva dren, da 1&n med ligre
rantenivaer ersdtts av 1dn med hogre rantenivaer.

Vofabs nettomarginal uppgar till 6,1 % (5,9) for 2025, vilket ar hogre an agarens krav

pa 3,0 % per ar. Kapitalforsorjningen hanteras via moderbolaget Vaxjo Kommunfore-
tag AB (VKAB), som tillhandahaller 1dnefinansiering till dotterbolagen genom interna
skuldebrev. Moderbolagets upplaning sker framst via Kommuninvest och sakerstélls
genom borgen fran Vaxjo kommun. V6fab ar dven anslutet till koncernkonto med Véx;jo
kommun som toppkontohavare.

Bolagets finansiella resultat och utveckling kommuniceras till intressenter genom

ars- och hillbarhetsredovisningen, vilket sdkerstéller transparens och insyn i bolagets
kapitalforvaltning och finansiella stéallning.

Lanestruktur och snittranta
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Fakta om gréna lan

Grona l&n erbjuder férmanliga villkor for investeringar som minskar klimat- och miljé-
pdverkan. Syftet ar att uppmuntra hdllbara val och bidra till finansieringen av den
gréna omstdaliningen.

Vofab har idag beviljade grona lan om totalt 2 784 mnkr. Under 2025 tillkom ytterligare
grona lan for tre storre projekt:

* Hagaviksskolan: 343 mnkr

* Furutaskolan: 397 mnkr

* Lammhults skola: 269 mnkr

De beviljade grona lanen innebér ldgre rantekostnader pé 550 tkr per ar for Vofab.
Vofabs langsiktiga mal ar att 6ka volymen av grona lan till fem miljarder kronor for

att stirka finansieringen av vara hallbara investeringar. En hogre andel grona lan ger
battre finansieringsvillkor och lagre rantekostnader, samtidigt som det mojliggor att
fler projekt kan genomforas pé ett ekonomiskt fordelaktigt sitt. Det bidrar dessutom
till att minska klimat- och miljopaverkan och stirker Vofab position som héllbar fastig-
hetsaktor.

Underhall och teknisk standard

Vi arbetar kontinuerligt for att sikerstilla en hog teknisk standard i vara fastigheter
och skapa trygga, funktionella och héllbara miljéer for vara hyresgaster. Underhélls-
atgarder planeras och genomfors 16pande under aret och sker i ndra dialog med verk-
samheterna for att minimera péverkan pé den dagliga driften.
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Under 2025 har sarskilt fokus legat pd att inventera delar av fastighetsbestandet for
att skapa en mer heltdckande bild av underhallsbehoven. Detta arbete ar en viktig del

i var langsiktiga strategi for att kunna prioritera ratt atgarder i tid och ddrmed sédker-
stalla en effektiv resursanvandning. Om man inkluderar samtliga underhallsinsatser -
lopande underhéll, reinvesteringar och underhéll kopplat till ombyggnationer — uppgar
den totala arskostnaden uppskattningsvis till cirka 100 mnkr. Dessa investeringar ar
avgorande for att uppratthélla fastigheternas funktion, sdkerhet och energieffektivitet.

En av de storsta utmaningarna ar underhall av lokaler som ar i stindig anvdndning,
exempelvis skolor och forskolor (vilka ocksa ar samhallsviktiga verksamheter). For att
hantera detta planeras ménga &tgirder till lov- och semestertider. Vofab arbetar dven
aktivt tillsammans med hyresgisterna for att hitta flexibla l16sningar som mojliggor
underhall under pagiende verksambhet, utan att stora den dagliga driften.

Korruption och etiska rutiner

For att minska korruptionsrisken vid inkop tillimpar samtliga anstillda pa Vofab fyra
o0gon-principen. Det innebér att den medarbetare som gor inkdpet ocksd mottag-
ningsattesterar och konterar fakturan, medan nirmsta chef ansvarar for slutattest.
Alla inkop ska dessutom f6lja de avtal som Vofab har tecknat. Samtliga gillande avtal
finns tillgdngliga for medarbetare i var avtalskatalog.

For att sdkerstalla ratt kunskaper inom lagen om offentlig upphandling (LOU) genom-
for vi tva ganger per ar inkdpsutbildningar tillsammans med kommunens upphand-
lingsenhet. Utbildningen &r obligatorisk for medarbetare som inte genomfort den,
men dr ocksd 6ppen for de som vill uppdatera sina kunskaper.

Upphandlingsbehov som inte rér entreprenader hanteras av Vofabs interna avtals-
grupp. Gruppen bestar av fastighetschef, projektchef, utvecklingschef, kommunens
upphandlingschef samt tvd upphandlare som ar dedikerade till bolaget. Har lyfts nya
upphandlingsbehov samt fattas beslut om vilka som ska delta i respektive upphandling.



VOFABS HALLBARHETSREDOVISNING

En viktig satsning framéver ar att stirka bestéillarkompetensen internt. Det innebar
bland annat att vi sdkerstéller att det finns tillracklig tid for dialog med marknaden,
s att vi far god insikt i skillnader, 1dsningar och behov. Som en del av detta arbete
revideras nu vdra riktlinjer och rutiner for att ge battre stod at oss som bestéllare.
Idag kontrollerar vi leverantorer genom referenstagning och uppfoljning av hogrisk-
avtal, men det ar viktigt att folja upp leverantdrer och avtal kontinuerligt under hela
avtalstiden.

En kommande utmaning ar risken {for forfalskade certifikat och intyg, som har okat i
takt med utvecklingen av allt mer avancerade Al-verktyg. For att méta detta behdver
vi gemensamt ta fram nya arbetssatt som sakerstaller en tillforlitlig och grundlig upp-
foljning.

o
Hallbara processer Steg for samordnad lokalplanering
Projekt Ratt Lokal

Under aret har Vofab drivit projektet

Ratt Lokal, ett utvecklingsarbete som syftar
till att forbattra hur lokalférsorjningen
fungerar inom Véxjo kommunkoncern.
Malet har varit att gora processen tydligare,
mer effektiv och battre anpassad till kom-
munens faktiska behov - fran tidig behovs-

=
[

analys till genomférande och uppfoljning.

Arbetet har bland annat resulterat i att vi:

sett over och analyserat vra interna arbetssatt for att korta ledtiderna och hdja
kvaliteten i utredningar och beslutsunderlag

fortydligat roller och ansvar i processen, vilket ger en mer forutsdgbar och
transparent hantering av lokalbehov

forbattrat de tidiga behovsbeddmningarna sé att vi redan fran start kan styra mot
mer kostnads- och resurseffektiva 16sningar

tagit fram gemensamma mallar, metodik och tydligare utredningssteg som skapar
likvardighet och underlattar prioriteringar

lagt storre fokus pé atgarder i befintliga lokaler fore nybyggnation, for att minska
klimatpéverkan och undvika onddiga investeringar.

Genom projektet har Vofab skapat battre forutsattningar for en langsiktigt héllbar och
ekonomiskt ansvarsfull lokalférsorjning, dir kommunens lokaler anvidnds mer effektivt
och besluten vilar pé tydligare och mer genomarbetade underlag.
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VOFABS HALLBARHETSREDOVISNING

Digitalisering av fastighetsforvaltningen

Under 2025 har vi paborjat inférandet av Momentum Fastighet som ett gemensamt
digitalt stod for fastighetsforvaltningen. Arbetet har fokuserat pa att etablera systemet,
strukturera grunddata och inféra gemensamma arbetssatt for hantering av fastig-
hetsinformation och drenden.

Fastighetsobjekt, tekniska uppgifter samt grundlaggande drift- och underhalls-
information har registrerats i systemet. Rutiner for felanmélan och uppféljning
har inforts, vilket forbattrar mdjligheten att folja arenden 6ver tid och sdkerstilla
dokumentation av genomforda dtgarder.

Inférandet av systemet ger forutsattningar att skapa ett mer féorebyggande och
resurseffektivt arbetssatt. Den samlade informationen anvands som underlag for
planering av underhdll och prioritering av atgarder, vilket minskar risken for akuta
insatser och bidrar till effektivare anvindning av material, energi och arbetskraft.

Medarbetarna har under dret utbildats i systemet och dvergatt till mer enhetliga
arbetssitt, vilket minskar manuellt dubbelarbete och personberoende hantering av
information. Detta bidrar bade till en mer hallbar arbetsmiljo och battre kontinuitet
i forvaltningen.

Arbetet under utgjort ett forsta steg i en langsiktig utveckling av Vofabs fastighets-
forvaltning, dir Momentum Fastighet ar ett verktyg for att stirka uppféljning,
transparens och hallbar resursanvandning éver tid.

Kundnéjdhet - NKI

Under 2025 genomforde vi, tillsammans med AktivBo, var forsta NKI-undersokning
for lokalhyresgéaster. Resultatet visar att vi ligger 6ver branschsnittet pa 83,4 %
(81,4 %) , sarskilt inom bemotande, trygghet samt renhdllning i vara fastigheter.

Undersokningen pekar ocksé pa forbattringsomraden, frimst informationsfloden
och aterkoppling vid felanmalningar, samt behov av riktade insatser for verksam-

heter som skola och omsorg. Dessa blir darfor véra viktigaste fokusomraden framat.

Genom detta arbete starker vi bade kundnojdheten och en héllbar, 1angsiktig forvalt-
ning av véra lokaler.
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VOFABS
ARSREDOVISNING
OCH KONCERN-
REDOVISNING

for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Vofab, Véxjo Fastighetsforvaltning Aktiebolag
avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Styrelsens sate: Vaxjo

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (Tkr).
Till foljd av detta kan avrundningsdifferenser férekomma.



Organisation och styrning

Styrelse

Antal protokollférda moéten: 13

Styrelsens site: Vaxjo

Vofab har en politisk tillsatt styrelse, utsedd av kommunfullmaktige i Vax;jo.
Vofabs styrelse ar ocksé styrelse i Vofabs bada dotterbolag.

Under verksamhetsaret har styrelsen bestétt av foljande ledamoter:

Lennart Adell Kind Tony Lundstedt (S) Christer Wanehed (M)
(MP), ordférande (bild saknas)

Hé&kan Frizén (V),
1:e vice ordférande

Ersattare
Anders Westin (S)

: : | ' Rose-Marie Holmqyist (S)
Gunnar Nordmark (L), Patrik Akesson (KD) Dan Boson (M)

2:e vice ordférande Monica Lindfors (M)
Revisorer

Ordinarie: Mattias Johansson, auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Suppleant: Malin Larsson, auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lekmannarevisorer
Ordinarie: Anna Fransson, Goran Kannerby
Ersittare: Fredrik Aberg, Anders Franzén
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Bolagets organisation och ledning

VD
EKONOMI HR
AFFARSSTOD UTVECKLING
PROJEKTAVDELNINGEN FASTIGHETSFORVALTNING

EKONOMISK FORVALTNING
TEKNISK FORVALTNING

Vofabs VD, som har utsetts av styrelsen, ar Niclas Ramstrom. VD:s uppgift ar att leda
bolagets l16pande verksamhet samt ansvara for att bolagets bokforing skots enligt lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sitt.

Bolagets firma tecknas av styrelsen i sin helhet, eller av en av ordférande, forste vice
ordforande eller andre vice ordférande i féorening med VD.
Dessutom har VD ritt att teckna firma betraffande l6pande forvaltningsatgarder.

Vofabs organisation bestar av tva avdelningar: projektavdelningen och avdelningen
for fastighetsforvaltning, samt stodfunktionerna utveckling och affdrsstod.

Projektavdelningen ansvarar for ny- och ombyggnation samt analys och utveckling
av fastighetsbestdndet. Avdelningen ansvarar ocksé for ritningshandlingar och doku-
mentation kring fastigheterna, att myndighetskrav foljs och att projekt-

ekonomin fortloper enligt plan.

Fastighetsforvaltningen ansvarar for teknisk tillsyn, reparationer, yttre skotsel,
hyresavtal, akut och planerat underhéll samt vaktmastartjanster till utbildningsfor-
valtningen och kultur- och fritidsférvaltningen.

Utvecklingsavdelningens uppdrag ar att stotta bolagets interna hallbarhets-,
utvecklings- och forbattringsarbete.

Affdrsstod ansvarar for stddjande funktioner inom arkiv, diarier, sdkerhetsfragor, IT-

stdd, kvalitetssamordning, rapportering, reception, konferens och kontorsansvar.

Vofab koper in foljande tjanster av Vaxjo Kommun: ekonomi, HR, kommunikation,
inkop, upphandling, IT, digitalisering samt juridik.

Vofabs ledningsgrupp bestar av: VD, fastighetschef, projektchef, utvecklingschef,
avdelningschef for affarsstdd, enhetschef HR /HR-konsult och senior controller.



Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 10-14§ den dldre lydelsen som gillde fore den
1juli 2024, har Vofab valt att upprétta hallbarhetsrapporten som en frn arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig i detta dokument. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn inom samma tid som arsredovisningen.

Agar- och bolagsstruktur

Vofab, Vixjo Fastighetsforvaltning AB med séte i Vaxjo kommun, ar ett dotterbolag till
Viaxjo Kommunforetag AB, som &r heldgt av Vaxjo kommun.

Vofabkoncernen bestar av moderbolaget Vaxjo Fastighetsforvaltning AB och tva heldgda
dotterbolag: Vofab Parkering AB och Vofab Fastigheter AB. Vofab Parkering bildades for
att tillhandahalla garagebyggnader och fastighetsbolaget for att ge moijlighet till att kopa
och silja fastigheter.

Agardirektiv

Vofab arbetar efter Vaxjo kommunfullméktiges faststillda styrdokument, budget samt mal
och uppdrag. Utéver det har bolaget styrelse- och ledningsgruppsuppdrag samt interna
styrdokument. Fran och med 1januari 2023 finns nya dgardirektiv for Vofab.

Affarsidé

Vofab ska pé ett héllbart sitt forvirva, 4ga, bebygga samt férvalta fastigheter och tomt-
ratter for utbildning, idrott, kultur och kontor och dess huvudsakliga uppgift ar att till-
handahaélla lokaler till Vaxjo kommun och Linnéuniversitetet.

Myndighetskrav

Vofabs huvudsakliga verksamhet ar inte anmalnings- eller tillstdndspliktig enligt milj6-
balken. Dock har vi som fastighetsigare flera olika myndighetskrav att folja. Vi sdkerstéller
att vi uppfyller kraven genom egenkontrollsplaner, serviceavtal och uppfdljande kontroller.
Vid véra tre badanldggningar bedriver vi anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken,
eftersom vi levererar badvatten till verksamheten. Vid en mindre fastighet som har enskilt
vatten och avlopp, ar dricksvattnet registrerad som livsmedelsanldggning.

Vasentliga hdandelser under rdakenskapsaret
Aret inledes med att starta i ging arbetet med att utveckla Vofabs styrningsarbete. Fokus 1ag
i att utveckla och tydliggéra Vofabs strategiska planering med tydlighet i vision och mal.

Arbetet med att hallbarhetsrapportera enligt CSRD hade stor fokus under varen. EU-
kommissionen presenterade under maj lagpaketet “OMNIBUS” for att forenkla hallbar-
hetsrapportering och skjuta fram rapporteringstider. Detta antogs av Sveriges riksdag
under november och det innebar att Vofab som del av VKAB koncernen skjuter fram sin
rapportering enl CSRD med tvé ar, men med stor sannolikhet i att vi inte kommer att
omfattas av rapporteringsdirektivet da forslaget ar att dndra gransvirdet for de som ska
rapportera.
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Den 3 november ldmnades ansokan om bygglov in for Vaxjos nya simhall som planeras
att byggas pa Backaslovsomradet i Vaxjo. I och med detta blev dven planritningar och
visualiseringsbilder offentliga.

Koncernledningen gav Vofab i slutet av 2024 uppdrag att leda utvecklingen av koncernens
lokalforsorjningsprocess for en effektiv och hallbar lokalférsorjningsprocess. Den nya
processen, som jobbades fram under varen, ska underlitta strategiska beslut och optimera
resursanvandningen inom kommunens fastighetsportf6lj. Projektet har levererat ett 6ver-
gripande ramverk som stegvis beskriver hela lokalférsérjningsprocessen och tydliggor
ansvarsfordelningen mellan olika aktorer.

Inférande av PPS modellen startade under iret som projektmodell for vara byggprojekt.
Detta for att mota behovet av ett mer strukturerat och enhetligt angreppssétt i hur projekt
initieras, genomfors och f6ljs upp. Ett nytt projektverktyg- Antura, upphandlades for att
strukturera och underlitta arbetet.

Vofab genomfdrde under oktober en justering i organisationen. Férandring berérde fem

chefstjanster, tre chefstjdnster som inte kvarstdr i organisationen samt forandring i upp-
drag for tva chefstjanster inom projekt och fastighet. Detta for att méta besparings- och
effektiviseringsbehov.

Upphandlingar
Upphandling av nytt projektplaneringssystem avslutades under hdsten vars syfte ar att
stotta i portfoéljhantering och resursuppfoljning.

Kop och forsdljning av fastigheter
Under aret har vi sélt fastigheterna Bondegardssldnten, Fatburen 3, Kampagarden 1 till
Vidingehem och kopt fastigheten Stenholmen 1.

Fardigstdllda storre projekt

* Furutaskolan - ny grundskola

* Ombyggnad - anpassad grundskola Hagavik
* Ombyggnation Hogstorp skola Hus 08

* Framtidsvagen, Hus Alpha

Pagaende storre byggprojekt
Furutdskolan - ny sporthall

* Ny forskola i Gemla

s Om- och tillbyggnad av skolan i Aby

e Universitetet, Hus G



Utsikter och vasentliga handelser 2026

Vi ser fortsatt behov av att modernisera skolor, forskolor och samhéllsbyggnader och
var projektportfolj innehaller flera inplanerade projekt att genomfoéra under aret.
Tyngdpunkten i verksamheten kommer vara att forvalta och varda befintliga fastigheter
men vi kommer dven driva ett antal nyproduktioner och stérre ombyggnationer.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att tydliggora och folja upp vara mal genom att
initiera OKR (Objectives and Key Results) som ar en agil malstyrningsmetod som anvinds
for att sitta ambitiosa, matbara mél och skapa tydlig inriktning i organisationen. Vofab
inleder sin digitaliseringsresa for en mer datadriven fastighetsforvaltning. Satsningen
innebédr en langsiktig och strategisk riktning dar arbete inom digital utveckling syftar till
att bidra till minskade kostnader, battre arbetsfloden och 6kad effektivitet samt battre
forvaltning av vara fastigheter da det blir mer faktabaserade beslut.

Vi kommer under aret vidareutveckla NKI matningen med pulsmétningar for att folja upp
hur vdra kunder upplever oss som forvaltande organisation, att vi bidrar till en hallbar
utveckling samt erbjuder och levererar ritt tjanst.

Satsningen med cirkuldrt byggande fortsatter dar vi planerar att under varen inviga
en "aterbruks rondell” pA Hammargatan vilket inbegriper en lageryta for det som vi
vill &terbruka.

Renoveringen av Hammargatan vantas starta i gdng under varen. Behov av nya
gemensamma ytor och en mer optimerad yta for verksamheten ar i fokus.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsattningen for r 2025 blev 872,3 (797,3) mkr. Resultat efter finansiella poster blev
53,1 (46,7) mkr. Balansomslutningen blev 5 687 (5 634) mkr. I 6vrigt hdnvisas till resultat-
och balansrikningen.
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Fler&rsoversikt* (Tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN
Nettoomsdttning 660 913 619 668 518 852 447 591 239 672
Balansomslutning 5971872 5895882 6170100 5956844 3424880
Resultat efter finansiella poster 89 796 87 402 57 340 87 995 19 616
Soliditet (%) 72 6,8 15,7 13,6 2,9
Antal anstdllda 134 127 127 107 64
MODERBOLAGET
Nettoomsdttning 872 326 797 305 721 062 528 794 415 056
Balansomslutning 5686559 5633724 5299755 4 328 162 3 391 687
Avkastning pé& eget kap. (%) 17,3 15,4 10,5 20,6 27,6
Avkastning pd totalt kap. (%) 34 27 2 15 2,1
Soliditet (%) 5,4 5,4 59 4 2,9

* Jamforelsetalen avseende koncernens nyckeltal fér &r 2021-2023 har inte réknats om vid réttelse av fel.



Féréndringar i eget kapital (Tkr)

. Annat eget
Ovrigt kapital

Aktie- tillskjutet inkl. arets
kapital kapital resultat Totalt

KONCERNEN

Belopp vid d&rets ingdng 6 410 164 054 230 112 400 576
Disposition enligt beslut av &rsstdmman:

Utdelning -37 000 -37 000
Uppldsning uppskrivningsfond 735 735
Avskrivning p& uppskrivning -584 -584
Arets resultat 65 995 65 995
Belopp vid arets utgang 6 410 164 054 259 258 429 723

Fri

Aktie-  Uppskriv- Reserv-  &verkurs- Balanserat Arets
kapital ningsfond fond fond resultat resultat Totalt

MODERBOLAGET

iEiZ,'ZﬁZ vid drets 6410 13525 1280 141360 89657 15648 267 880

Disposition enligt beslut
av drsstamman:

Utdelning -37 000 -37 000
Balanseras i ny rékning 15 648 -15 648 0
Arets avskrivning -584 -584
ERlESS 735 735
uppskrivningsfond

Arets resultat 40265 40265
Ef;g’;‘; ol e 6410 12941 1280 141360 69040 40265 271297
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 141 360 463
balanserad vinst 69 040 462
Grets vinst 40 264 971

250 665 896

disponeras sd att

till aktiedgare utdelas (54 602,18 kronor per aktie) 35 000 000
i ny rakning 6verfores 215 665 896
250 665 896

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktie-

bolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pé stor-
leken pé det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.



Koncernens resultatrakning

BELOPP | TKR 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

NETTOOMSATTNING

Hyresintdkter 2,3 596 947 563 228
Ovriga intékter 4 63 966 56 440
Summa nettoomsdttning 660 913 619 668
Driftskosthader 56 -311 998 -309 356
Verksamhetsservice -19 528 -18 275
Underhdliskostnader -57 389 -55 686
Fastighetsskatt -4 552 -6 470
Avskrivningar 7 -109 749 -105 525
Summa fastighetskostnader -503 216 -495 312
Bruttoresultat 157 696 124 356

CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALININGSKOSTNADER

Ovriga kostnader 8 -31767 -30 676
Ovriga rérelseintékter 9 162 2 070
Ovriga rérelsekostnader 10 -22 067 -7 062
Rorelseresultat 1 104 024 88 688

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 130 681 109 322
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -144 910 -110 608

-14 228 -1286
Resultat efter finansiella poster 89796 87 402
Koncernbidrag -3 435 -3 684
Skatt p& drets resultat 14 0 -384
Uppskjuten skatt 14 -20 365 -39 279
Arets resultat 65995 44055
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare 65 995 44 055
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Koncernens balansrakning

o
TILLGANGAR
BELOPP | TKR NoT 2025-12-31 2024-12-3]

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 15 1077162 1101 471
Mark 16 258 961 257 279
Markanldggningar 17 264 333 273185
Inventarier 18 161 933 155 070
P&géende ny- och ombyggnad 19 192 975 273190

20 1955 364 2060195

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 3, 21 3 531 848 3333 580
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 22 40 40
Andra langfristiga fordringar 23 6 004 4 090

3 537 892 3 337709
Summa anléggningstillgangar 5493 256 5 397 904

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar 44 375 52 469
Fordringar hos koncernféretag 2] 87 873 105 789
Fordran koncernkonto 24 315 415 270 861
Aktuella skattefordringar 7 906 5 696
Ovriga fordringar 25 3353 12 079
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 19 477 50 871
Kassa och bank 24 217 212
Summa omsdttningstillgangar 478 616 497 977

SUMMA TILLGANGAR 5971872 5895 882



EGET KAPITAL OCH SKULDER
BELOPP | TKR NoOT 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 6 410 6 410
Ovrigt tillskjutet kapital 164 054 164 054
Annat eget kapital inklusive drets resultat 259 259 230 112
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 429 723 400 576
Summa eget kapital 429 723 400 576

AVSATTNINGAR 27
Avsdattningar for uppskjuten skatt 137 758 117 544
Ovriga avsattningar 15 703 15 703
153 461 133 247

LANGFRISTIGA SKULDER 28
Skulder till koncernféretag 3869 278 4 053 542
3869 278 4 053 542

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 66 180 97 398
Skulder till koncernféretag 1210 312 980 665
Ovriga skulder 29 52 206 47 068
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 190 712 183 384
1519 410 1308 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5971872 5895 882
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Koncernens kassaflodesanalys

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

Resultat efter finansiella poster 89 796 87 402
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m 3] 131 847 110 703
Betald skatt -1586 -189
Ifassc.xflade fran den Iiipe.mde verksamheten fére for- 220 057 197 916
andringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL

Férandring av kortfristiga fordringar 48 293 2142
Férandring av kortfristiga skulder -18 905 -2 937
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 249 445 197 121
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -324 834 -400 001
Forsdljning av materiella anladggningstillgdngar 14 295 178
Férandring av finansiella anldggningstillgéngar 103 167 102 166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -207 372 -297 657
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhalina (Iémnade) koncernbidrag -3 684 647
Upptagna l&n 600 000 500 000
Amortering av l&n -556 830 -137 092
Utbetald utdelning -37 000 -27 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2486 336 555
ARETS KASSAFLODE 44 559 236 019
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

Likvida medel vid &rets borjan 271073 35 054
Likvida medel vid arets slut 24 315 632 271073



Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | TKR

2025-01-01

2024-01-01

-2025-12-31

-2024-12-31

NETTOOMSATTNING
Hyresintdkter 2 808 813 740 449
Ovriga intékter 4 63 513 56 856
Summa nettoomsdittning 872 326 797 305
FASTIGHETSKOSTNADER
Driftskostnader 56 -310 332 -307 892
Verksamhetsservice -19 528 -18 275
Underhdliskostnader -57 389 -55738
Fastighetsskatt -3 318 -5197
Avskrivningar 7 -238 982 -226 824
Summa fastighetskostnader -629 549 -613 926
BRUTTORESULTAT 242 777 183 379
CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH
FORSALININGSKOSTNADER
Ovriga kostnader 8 -31 638 -30 292
Ovriga rérelseintékter 9 162 2 070
Ovriga rérelsekostnader 10 -21701 -6 987
Rorelseresultat n, 32 189 600 148 170
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 12 2363 3151
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -138 820 -104 657
-136 457 -101 506
Resultat efter finansiella poster 53143 46 664
Bokslutsdispositioner 33 0 0
Resultat fore skatt 53143 46 664
Skatt p& drets resultat 14 -12 878 -31016
ARETS RESULTAT 40 265 15 648
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR
BELOPP | TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 15 4 416 657 4 284 664
Mark 16 254165 252 482
Markanldggningar 17 264 209 273 053
Inventarier 18 160 782 153 677
Pagéende ny- och ombyggnad 19 192 975 273190

20 5288 788 5237 066

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 34, 35 21 216 21 216
Fordringar hos koncernféretag 21 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 40 40
Andra l&ngfristiga fordringar 23 6 004 4 090

27 260 25 346
Summa anléggningstillgangar 5 316 048 5262412

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar 44 375 47 778
Fordringar hos koncernféretag 92 171
Fordran, koncernkonto 24 297132 255 231
Aktuella skattefordringar 6 423 5797
Ovriga fordringar 25 2 823 11 287
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 19 449 50 836

370 294 371100
Kassa och bank 24 217 212
Summa omsattningstillgangar 370 511 371 312

SUMMA TILLGANGAR 5 686 559 5633724



EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPP | TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 36,37
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 6 410 6 410
Uppskrivningsfond 12 941 13 525
Reservfond 1280 1280
20 631 21215
FRITT EGET KAPITAL
Fri éverkursfond 141 360 141 360
Balanserad vinst eller férlust 69 040 89 657
Arets resultat 40 265 15 648
250 665 246 665
Summa eget kapital 271296 267 880
OBESKATTADE RESERVER 38 45 351 45 351
AVSATTNINGAR 27
Uppskjuten skatteskuld 98 166 85 440
Ovriga avsattningar 15 703 15 703
Summa avsdéttningar 113 869 101143
LANGFRISTIGA SKULDER 28
Skulder till koncernféretag 3769 278 3 873 542
Summa langfristiga skulder 3769 278 3 873 542
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 66 010 97 375
Skulder till koncernféretag 1124 575 974 583
Ovriga skulder 29 49 775 44768
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 246 405 229 082
Summa kortfristiga skulder 1486 765 1345 808
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 686 559 5633724
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2025-01-01

-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

Resultat efter finansiella poster 53143 46 664
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 31 260 714 231 927
K"assu"fléjde f'rqn denﬁléipunde Yerksumheten 313 857 278 591
fore férdndring av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRING

| RORELSEKAPITAL

Férandring av kortfristiga fordringar 43 333 6 042
Férandring av kortfristiga skulder -9 001 3922
Kassafldde fran den I5pande verksamheten 348 189 288 555
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -324 834 -399 324
Forsalining av materiella anladggningstillgéngar 14 295 178
Férandring av langfristiga fordringar -1914 35 209
Kassafléde fran investeringsverksamheten -312 453 -363 937
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna l&n 600 000 450 000
Amortering av l&n -556 830 -137 092
Utbetald utdelning -37 000 -27 000
Erh&lina (Ilamnade) koncernbidrag 0 -2 523
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6170 283 385
ARETS KASSAFLODE 41906 208 003
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

Likvida medel vid &rets bérjan 255 443 47 440
Likvida medel vid arets slut 24 297 349 255 443



Noter (1«

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregdende ar.

Rattelser av fel

Ett fel har rattats under perioden genom att jamforelsetalen for foregdende rakenskaps-
ar samt den ingdende balansen for tillgdngar, skulder och eget kapital for foregdende
rakenskapsar rdknats om. Felet avser endast koncernredovisningen.

Rattelse av fel har gjorts avseende redovisning av finansiell leasing for leasingkontrakt dar
Vofab star som leasegivare. Tidigare har allting som omfattas av hyresavtalen inkl byggna-
der, mark, markanladggningar och inventarier redovisats som om det vore finansiell leasing.
Réttelsen innebar att endast byggnaden anses utgora finansiell leasing. Mark, markanlagg-
ningar och inventarier har saledes exkluderats frin leasingberakningen.

Den justerade leasingberdkningen har medfort en effekt om -538 491 tkr pé det egna
kapitalet for jamforelsedret 2024, dar -585 491 tkr redovisats direkt mot eget kapital
hanforligt till tidigare perioder och 46 651 tkr har redovisats dver resultatrakningen.
Det egna kapitalet for 2024 uppgér darmed till 430 019 tkr.

Réttelsebelopp pa jamforelseéret per rad i arsredovisningen uppgar till (tkr).
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Rad i arsredovisning Belopp
Resultatrékning

Hyresintdkter 61 880
Avskrivningar -41 890
Ovriga rérelsekostnader 22122
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 22 989
Uppskjuten skatt -18 451
Arets resultat 46 651
Balansrékning

Byggnader 4823
Mark 150 555
Markanléggning 211 210
Inventarier 130 982
Fordringar hos koncernféretag -1 053 419
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag -71 010
Summa tillgangar -626 859
Annat eget kapital inklusive érets resultat -538 491
Avsdttningar fér uppskjuten skatt -104 949
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 581
Summa eget kapital och skulder -626 859




Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas
och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att férviarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt
upprittad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade
marknadsvirdet av de forviantade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfoéretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida
inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsdret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Offentliga bidrag

Bidrag frin staten redovisas till verkligt virde nér det ar rimligt och sikert att bidraget
kommer att erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella eller immateriella anlaggnings-
tillgdngar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvirden och ddarmed det avskrivningsbara
beloppet.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvdrde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnadsinventarier, markinventarier 5-10 &r
Ovriga inventarier 5ar
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp p4 komponenter nar komponenterna ar
betydande och nédr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Nér en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Utgifter for I16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Foljande komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader.

Stomme inkl grund 30-120 ar
Utvandigt, fasad, yttertak m.m. 15-70 é&r
Installationer, VVS, El 10-40 &r
Installationer, styr-o évervakning 15 ar
Installationer, hiss, lyftar 20-40 &r
Stomkomplettering, innervéggar m.m. 10-60 ér
Restpost, inre ytskikt m.m. 30-60 ar
Hyresgdstanpassning 5-10 ér

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital for att finansiera tillverkningen
av tillgdngar som tar betydande tid att fardigstélla, raknas in i tillgdngens anskaffnings-
varde. De rantekostnader som rédknas in i tillgdngens anskaffningsvirde varderas enligt
effektivrantemetoden.



Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-
rakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstér mellan bokforda respektive skattemassiga viarden for tillgdngar och skulder samt
for ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats
pa balansdagen. Effekter av forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period
fordndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggnings-
tillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den upp-
skjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de
anstéllda. Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
frdnvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hiandelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer
klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nigot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel och medel pa koncern-
konto, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.



Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som
i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget Kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den upp-
skjutna skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Likvida medel
Moderféretaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klassificeras
som fordran i balansrédkningen och som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &dr hinforliga till
rakenskapséret eller tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen antingen ar sédkra eller
sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.
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Not 2 Hyresintakter

BELOPP | TKR KONTRAKTSVARDE ANTAL KONTRAKT

KONCERNEN

KONTRAKTSFOFALLOSTRUKTUR FOR LOKALER

Inom ett &r 23 688 50

Mellan ett och fem é&r 87 508 103

Senare an fem &r 134 361 38

Bostadskontrakt 425 5

Ovrigt, arrende e] hyra 1125 7
247107 203

(Kontraktsvérde bygger pd &rsvérde)

MODERBOLAGET

| posten ingér frén bolag inom VKAB-koncernen

med 1441 tkr (1 075 tkr)

KONTRAKTSFOFALLOSTRUKTUR FOR LOKALER

Inom ett &r 23 688 50

Mellan ett och fem é&r 121 085 112

Senare an fem &r 597 034 129

Bostadskontrakt 425 )

Ovrigt, arrende e] hyra 1125 7
743 357 303

(Kontraktsvérde bygger p& &rsvérde)



Not 3 Leasing, leasinggivaren

KONCERNEN
Fordran utgors av fordringar avseende finansiella leasingavtal inom koncernen
Vixjo kommun.

Leasingavtalen bestér i uthyrning av fastigheter med tillhérande markanlaggningar och
inventarier dar de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med dgandet
i allt vasentligt ar overfort till leasetagaren.

[ hyran ingdr variabla avgifter sdsom energi, underhall och andra driftskostnader. Dessa
ingdr inte i de diskonterade minimileaseavgifterna utan tas direkt over resultatet.

BELOPP | TKR 2025 2024

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke
uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

Inom ett ar 87 786 105 714
Mellan ett och fem &r 384123 370 742
Senare an fem ar 3147 725 3 248 892

3619 633 3725 348
Ej intjdnade finansiella intékter 2 392 097 2 520 056
Variabla avgifter som ingdr i rékenskapsdrets resultat 273 323 262 539

Not 4 Ovriga intékter

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024
Forsaljning till bolag inom VKAB-koncernen 1499 962
Forvaltningsuppdrag 827 723
Forsdljning el, varme, VA 4154 9172
Ovrigt 57 331 45 405
Vinst vid forsdljning anldggningstillgéngar 155 178
63 966 56 440
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 yLoyZ
Forsdljning till bolag inom VKAB-koncernen 1499 962
Foérvaltningsuppdrag 883 723
Forsdljning el, vérme, VA 4126 9166
Ovrigt 56 850 45 827
Vinst vid forsdljning anléggningstillgéngar 155 178
63 513 56 856
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Not 5 Driftskostnader

KONCERNEN

Driftskostnader fordelas enligt f6ljande:
BELOPP | TKR 2025 yLoyZ.
Fastighetsskotsel 62 947 75 878
Reparationer 26 815 29 590
Taxebundna kostnader 62 517 66186
Uppvarmning 39 957 38 149
Fastighetsanknuten administration 43 522 28 358
Ovriga driftskostnader 76 240 71195

311 998 309 356

MODERBOLAGET

Driftskostnader fordelas enligt féljande
BELOPP | TKR 2025 2024
Fastighetsskotsel 62 573 75 427
Reparationer 26 613 29 500
Taxebundna kostnader 62 422 66 149
Uppvarmning 39 079 37 337
Fastighetsanknuten administration 43 522 28 358
Ovriga driftskostnader 76123 71121

310 332 307 892

Not 6 Leasing, leasetagaren

KONCERNEN
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 53 805 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

BELOPP | TKR 2025 yLoyZ
Inom ett &r 49 430 42 58]
Senare dan ett &r men inom fem ar 82 975 103 698
Senare an fem ar 81 474 68 704
213 879 214 983

MODERBOLAGET

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 53 805 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett &r 49 430 42 581
Senare dn ett &r men inom fem &r 82 975 103 698
Senare an fem ar 81 474 68 704

213 879 214 983



Not 7 Planenliga avskrivningar per funktion

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024

Fastighetskostnader

Byggnader 51108 51 376
Uppskrivning byggnader 399 400
Markanléggningar 21 849 20 604
Inventarier 1547 1350
Byggnadsinventarier 25 328 22 449
Markinventarier 9 518 9 346

109 749 105 525

MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 2025 yLoyZ

Fastighetskostnader

Byggnader 180 591 172 894
Uppskrivning byggnader 399 400
Markanlaggningar 21 505 20 259
Uppskrivning markanléggningar 336 337
Inventarier 1547 1350
Byggnadsinventarier 25 086 22 238
Markinventarier 9 518 9 346

238 982 226 824
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Not 8 Arvode till revisorer

KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

BELOPP | TKR 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 602 687
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 50 120
Skatter&dgivning 0 215
Ovriga tjdnster 32 331
684 1353
MODERBOLAGET

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pi bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomfdérandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

BELOPP | TKR 2025 2024

PwC

Revisionsuppdrag 498 535

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 50 109

Skatteré&dgivning 0 61

Ovriga tjanster 32 331
580 1036

Not 9 Ovriga rérelseintdkter

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024
Overskottsutbetalning Avtalsgruppsjukférsakring 84 85
Intékt av engéngskaraktér 78 1985
162 2070
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 2024
Overskottsutbetalning Avtalsgruppsjukférsakring 84 85
Intékt av engéngskaraktér 78 1985
162 2070



Not 10 Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024
Forlust vid utrangering anlaggningstillgéngar 21 046 5063
Forlust vid avslutat leasingkontrakt 366 75
Kostnader av engdngskaraktér 655 1924
22 067 7 062
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 yLoyZ.
Forlust vid utrangering anléggningstillgéngar 21 046 5063
Kostnader av engdngskaraktér 655 1924
21701 6 987

Not 11 Anstallda och personalkostnader

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024

Medelantalet anstallda

Kvinnor 37,8 34,0
Mén 96,6 93,0
134,4 127,0

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstdllande direktor 2 032 1922
Ovriga anstéllda 63 211 58 835
65243 60 757

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 353 262
Pensionskostnader for évriga anstdllda 519 4 983
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 21758 20 440

27 230 25 685
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader 92 473 86 442

och pensionskostnader
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MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 2025 yLoyZ.
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 37,8 34
Man 96,6 93
134,4 127
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 2 032 1922
Ovriga anstéllda 63 211 58 835
65243 60 757
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 353 262
Pensionskostnader for évriga anstdllda 519 4 983
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 21758 20 440
27 230 25 685
2473 o6 44
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14% 14%
Andel man i styrelsen 86% 86%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 100% 100%

Avtal om avgéngsvederlag

VD har vid uppségning fran féretagets sida, ratt till oférandrade anstdliningsférméner i tolv ménader.



Not 12 Ovriga rénteintékter
och liknande resultatposter

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 yLoyZ
Ranteintdkter frdn koncernféretag 130 547 108 019
Ovriga ranteintékter 134 1303
130 681 109 322
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 2024
Rénteintakter frén koncernféretag 2229 1853
Ovriga ranteintékter 134 1298
2363 3151
Not 13 Rantekostnader
och liknande resultatposter
KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag 150 532 125 278
Ovriga réntekostnader 4 24
Aktiverade rantekostnader -5 663 -14 694
144 910 110 608
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag 144 465 19 337
Ovriga réntekostnader 18 14
Aktiverade rdntekostnader -5 663 -14 694
138 820 104 657
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare &r 0 384
Férandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 17 982 49 840
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende under- 2383 -10 561
skottsavdrag

Totalt redovisad skatt 20 365 39 663
BELOPP | TKR 2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 86 361 83 718
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 17 790 20,60 17 246
Ej avdragsgilla kostnader =51 4 417 -0,56 466
Ej skattepliktiga intékter 1,36 -1175 4,32 -3 619
Skatteeffekt av tempordra skillnader 22,60 -19 518 30,70 -25703
Uppskjuten skatt -20,82 17 983 -59,53 49840
Ej bokférda skattepliktiga intéikter -0,32 274 -0,61 510
Justering avseende tidigare &r 0,00 0 -0,46 384
Ej aktiverat underskottsavdrag -0,01 12 -0,02 14
Ej avdragsgillt negativt réntenetto -0,67 582 -0,63 525
Redovisad effektiv skatt -23,58 20 365 -47,38 39 663



MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 10 495 41 578
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende under- 2383 10 562
skottsavdrag

Totalt redovisad skatt 12 878 31016
BELOPP | TKR 2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 53143 46 664
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 10 947 20,60 9 613
Ej avdragsgilla kostnader -8,30 4412 -0,90 420
Ej skattepliktiga intéikter 2,21 -1175 7,75 -3 618
Skatteeffekt av tempordra skillnader 22,72 -12 076 37,47 -17 486
Ej bokforda skattepliktiga intékter -0,52 274 -1,09 510
Uppskjuten skatt -19,75 10 495 -89,10 41 577
Redovisad effektiv skatt -24,23 12878  -66,47 31016
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Not 15 Byggnader

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1955 740 1920 369
Inkép 21 480 1981
Forsdljningar/utrangeringar -339 519 -437 097
Omklassificeringar 323152 480 526
Korrigeringar 1964 -10 039
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1962 817 1955 740
Ing&ende avskrivningar -862 287 -810 586
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificering 20775 1535
Arets avskrivningar -51107 -51 407
Korrigeringar 0 1642
Omklassificeringar 0 -3 471
Utgaende ackumulerade avskrivningar -892 619 -862 287
Ing&ende uppskrivningar 8758 17 774
Omklassificeringar 0 -8 616
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -399 -400
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 8 359 8758
Ing&ende nedskrivningar -740 0
Arets nedskrivningar -655 -740
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1395 -740
Utgdaende redovisat varde 1077162 1101 471



MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 443 752 6 018 502
Inkép 21 480 1981
Forsdljningar/utrangeringar -60 632 -41 400
Omklassificeringar 323 154 475 991
Korrigeringar 0 -11 322
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6727 754 6 443 752
Ing&ende avskrivningar -2167 106 -2 032 289
Férsdljningar/utrangeringar 29 637 36 461
Arets avskrivningar -180 591 -172 920
Korrigeringar 0 1642
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 318 060 -2167 106
Ing&ende uppskrivningar 8 757 17 774
Omklassificeringar 0 -8 616
Arets avskrivningar pd& uppskrivet belopp -399 -400
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 8 358 8 758
Ing&ende nedskrivningar -740 0
Arets nedskrivningar -655 -740
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1395 -740
Utgaende redovisat vérde 4 416 657 4 284 664
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Not 16 Mark

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 252 935 249 963
Inkdp 3 597 2972
Férsdljningar/utrangeringar -1915 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 254 617 252 935
Ing&ende uppskrivningar 5454 0
Omklassificeringar 0 5454
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 5454 5454
Ing&ende nedskrivningar -1110 0
Arets nedskrivningar 0 -1110
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1110 -1110

Utgaende redovisat vérde 258 961 257 279



MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 248 137 245 166
Inkop 3599 2972
Forsdljningar/utrangeringar -1915 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 249 821 248 138
Ing&ende uppskrivningar 5454 0
Omklassificeringar 0 5 454
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 5454 5454
Ingdende nedskrivningar -1110 0
Arets nedskrivningar 0 -1110
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1110 -1110
Utgaende redovisat vérde 254165 252 482
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Not 17 Markanlaggningar

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 485 667 433788
Forsdljningar/utrangeringar -2 023 0
Omklassificeringar 14 278 52 569
Korrigeringar 0 -690
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 497 922 485 667
Ingdende avskrivningar -215 307 -195 232
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificering 742 0
Korrigeringar 0 192
Arets avskrivningar -21 513 -20 267
Utgaende ackumulerade avskrivningar -236 078 -215 307
Ingdende uppskrivningar 2 825 0
Omklassificeringar 0 3162
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -336 -337
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 2489 2 825

Utgaende redovisat varde 264 333 273185



MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 485 500 433 621
Forsdljningar/utrangeringar -2 023 0
Omklassificeringar 14 278 52 569
Korrigeringar 0 -690
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 497 755 485 500
Ing&ende avskrivningar -215 272 -195 205
Forsdljningar/utrangeringar 742 0
Korrigeringar 0 192
Arets avskrivningar -21 505 -20 259
Utgaende ackumulerade avskrivningar -236 035 -215 272
Ingdende uppskrivningar 2 825 0
Omklassificeringar 0 3162
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -336 -337
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 2489 2825
Utgaende redovisat vérde 264 209 273 053
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Not 18 Inventarier

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 499 512 467
Inkép 1745 2 048
Forsdljningar/utrangeringar -10 501 -5 491
Omklassificeringar 42 691 35 844
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 533 447 499 512
Ing&ende avskrivningar -344 442 -316 563
Forsdljningar/utrangeringar/omklassificering 9 507 5366
Arets avskrivningar -36 579 -33 245
Utgaende ackumulerade avskrivningar -371514 -344 442
Utgaende redovisat vérde 161 933 155 070
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 497 119 465 185
Inkép 1745 2 048
Férsdljningar/utrangeringar -10 501 -5 491
Omklassificeringar 42 691 35 377
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 531054 497 119
Ing&ende avskrivningar -343 442 =315 775
Férsdljningar/utrangeringar 9 507 5366
Arets avskrivningar -36 337 -33 033
Utgaende ackumulerade avskrivningar -370 272 -343 442

Utgaende redovisat vérde 160 782 153 677



Not 19 P&dgdende ny- och ombyggnad

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 273190 433 432
Inkép 308 654 413 099
Omklassificeringar -388 869 -573 341
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 192 975 273190
Utgdaende redovisat varde 192 975 273190

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 273190 432 871
Inkép 308 654 411 955
Omklassificeringar -388 869 -571 636
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 192 975 273190
Utgaende redovisat vérde 192 975 273190
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Not 20 Upplysning om verkligt
varde pd forvaltningsfastigheter

KONCERNEN

Verkligt viarde har faststallts utifrdn en avkastningsbaserad metod. Den avkastnings-
baserade metoden grundar sig pa kassaflodesanalyser innebarande att fastighetens vérde
baseras pa nuvardet av prognosticerade kassafloden jamte restvirde under kalkylperiod
for de enskilda varderingsobjekten om 10 4r.

Driftnettot har beraknats som hyresvirde med avdrag for marknadsmassig vakans minus
normaliserade utbetalningar for drift, underhéll, fastighetsskatt och administration. Drift-
nettot divideras med direktavkastningskravet for fastigheten.

Vid extern vérdering av fastigheter faststélls det verkliga vardet utifrdn en kombinerad
tillampning av ortsprismetod och avkastningsbaserad metod.

Berdknat marknadsvarde justeras for virde pa byggratter. Byggratter pa detaljplanerad
mark virderas till ortens marknadsviarde med tilldimpning av ortsprismetod.

Ett marknadsmaéssigt direktavkastningskrav bestams utifran jamforbara fastigheter pa
marknaden. Analyser och jamférelser gors mot allmént tillganglig statistik for motsvarande
fastighetsbestand. Vid dessa analyser beaktas savél direkta fastighetstransaktioner samt
transaktioner dar fastigheter 6verlatits i form av bolagstransaktioner. Vid virderingen har
foljande direktavkastningskrav och berdknade normaliserade driftnetton anvénts:

I koncernredovisningen hanteras storre delen av fastighetsbestdndet som finansiella
anlidggningstillgdngar.

BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade verkliga vérden

Lokaler 7 526 247 6 967 180

7 526 247 6 967180

Redovisade varden

Lokaler 4 881 339 4 695 381

4 881339 4 695 381



MODERBOLAGET

Verkligt virde har faststallts utifrdn en avkastningsbaserad metod. Den avkastnings-
baserade metoden grundar sig pa kassaflodesanalyser innebarande att fastighetens virde
baseras pd nuvirdet av prognosticerade kassafloden jaimte restviarde under kalkylperiod
for de enskilda varderingsobjekten om 10 &r.

Driftnettot har berdknats som hyresviarde med avdrag for marknadsmaissig vakans minus
normaliserade utbetalningar for drift, underhall, fastighetsskatt och administration. Drift-
nettot divideras med direktavkastningskravet for fastigheten.

Vid extern vardering av fastigheter faststills det verkliga vardet utifrdn en kombinerad
tillampning av ortsprismetod och avkastningsbaserad metod.

Berdknat marknadsvirde justeras for virde pa byggratter. Byggratter pa detaljplanerad
mark varderas till ortens marknadsvarde med tillimpning av ortsprismetod.

Ett marknadsmaissigt direktavkastningskrav bestdms utifran jamforbara fastigheter pa
marknaden. Analyser och jamforelser gors mot allméant tillginglig statistik for motsvarande
fastighetsbestand. Vid dessa analyser beaktas saval direkta fastighetstransaktioner samt
transaktioner dar fastigheter 6verlatits i form av bolagstransaktioner. Vid virderingen har
foljande direktavkastningskrav och berdknade normaliserade driftnetton anvants:

BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Direktavkastningskrav

For lokaler (Vagt snitt) (%) 7 7
7 7

Driftnetto kronor per kvadratmeter 913 832
213 832

Ackumulerade verkliga védrden

Lokaler 7 324 261 6706 258

7 324 261 6706 258

Redovisade varden

Lokaler 4 680 711 4 474 562

4 680 711 4 474 562

Andel av verkligt véirde som &r externt vérderad (%) 1 1
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Not 21 Fordringar hos koncernféretag
KONCERNEN

Langfristig fordran till koncernforetag avser finansiell leasing, se vidare i not 3.
Varav kortfristig del av ldngfristig fordran 87 786 tkr ar 2025 och 105 714 tkr ar 2024.

BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3 439 294 3105 315
Tillkommande fordringar 298 268 430 623
Avgdende fordringar -17 929 -96 644
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3 619 633 3439 294
Utgaende redovisat varde 3 619 633 3439 294
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 0 26 489
Avgdende fordringar -26 489
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0

Not 22 Andra I&ngfristiga
vardepappersinnehav

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40 40
Utgaende redovisat vérde 40 40
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40 40
Utgaende redovisat varde 40 40



Not 23 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 090 12 810
Tillkommande fordringar 1914 0
Avgdende fordringar 0 -8720
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 004 4 090
Utgaende redovisat vérde 6 004 4 090
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 090 12 810
Tillkommande fordringar 1914 0
Avgdende fordringar 0 -8 720
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6004 4090
Utgaende redovisat varde 6 004 4 090
Not 24 Likvida medel
KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 217 212
Tillgodohavanden pd& koncernkonto, Vaxjé kommun 315 415 270 861

315 632 271073
Vixjo kommun star som avtalspart gentemot banken. Tillgodohavandet ar darfor att

jamstélla med en fordran pa Vaxjo kommun.
Limit: 230 000 tkr (230 000 tkr)

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 217 212
Tillgodohavanden p& koncernkonto, Vaxjé kommun 297132 255 23]

297 349 255 443

Vixjo kommun star som avtalspart gentemot banken. Tillgodohavandet ar darfor att
jamstélla med en fordran pa Vaxjo kommun.
Limit: 180 000 tkr (180 000 tkr)
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Not 25 Ovriga fordringar

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 480 31
Momsfordran 87 179
Véxj6 kommun, klientredovisning 0 6 919
Ovrig kortfristig fordran 2786 4 670
3 353 12 079
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 38 1
Va&xj6 kommun, klientredovisning 0 6 919
Ovrig kortfristig fordran 2785 4367
2823 11 287
Not 26 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna hyror 231 11180
Foérutbetalda hyror paviljonger 2707 2 666
Férutbetalda hyror lokaler 7 305 8228
Ovriga poster 9 234 28 797
19 477 50 871
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna hyror 231 11181
Foérutbetalda hyror paviljonger 2707 2 666
Foérutbetalda hyror lokaler 7 305 8228
Ovriga poster 9 206 28 761
19 449 50 836



Not 27 Avsattningar

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid &rets ingéing 117 544 78 418
Arets avséttningar 20 366 39 279
Under dret aterforda belopp -152 -153

137 758 117 544

Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Tempordra skillnader byggnader 105 868 95 054
Skatteskuld avseende uppskrivning 3357 3 509
Obeskattade reserver 9 429 9 408
Outnyttjade underskottsavdrag -8179 -10 562
Finansiell leasing 27 283 20135

137 758 17 544

Ovriga avsdttningar

Belopp vid érets ingdng 15703 15703
15703 15703

Specifikation dvriga avsdttningar

Miljdrelaterade avsattningar 13 500 13 500
Ovriga avsattningar 2203 2203
15703 15 703
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MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingéng 85 440 54 577
Arets avsdattningar 12 878 31 016
Under dret &terférda belopp -152 -153

98166 85 440

Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Tempordra skillnader byggnader 102 988 92 492
Skatteskuld avseende uppskrivning 3 357 3509
Outnyttjat underskottsavdrag -8179 -10 561

98 166 85 440

6vrigo. avsattningar

Belopp vid &rets ingéing 15703 15703

15703 15703

Specifikation évriga avsattningar

Miljorelaterade avsattningar 13 500 13 500
Ovriga avsattningar 2203 2203
15703 15703

Not 28 Langfristiga skulder

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen

Skulder till koncernféretag 1345 000 1300 000
1345 000 1300 000

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen

Skulder till koncernféretag 1345 000 1300 000

1345 000 1300 000



Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Mervardesskatt 37 677 30 480
Arbetsgivaravgift dec 1702 1557
Personalens kdaillskatt 1344 1242
Vilande moms 3 287 4 900
Fastighetsskatt 6 644 6 371
Loneskatt 1264 1188
Férutbetald moms 0] 116
Ovriga kortfristiga skulder 288 214
52 206 47 068
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Mervardesskatt 37 677 30 480
Arbetsgivaravgift dec 1702 1557
Personalens kdaillskatt 1344 1242
Vilande moms 3287 4 900
Fastighetsskatt 4226 5187
Loneskatt 1264 1188
Ovrigt 275 214
49 775 44768
Not 30 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna |6ner samt semesterléner 3 259 2 854
Sociala avgifter 3 691 3 342
Foérutbetalda hyresintdkter 164 260 167 129
Ovriga poster 19 502 10 059
190 712 183 384
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner samt semesterloner 3 259 2 854
Sociala avgifter 3 691 3342
Férutbetalda hyresintdkter 220 274 212 854
Ovriga poster 19181 10 032
246 405 229 082
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Not 31 Justering for poster som
inte ingdr i kassaflodet

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 109 936 105 650
Resultat vid férsaljning av anladggningstillgdngar 20 890 4963
,’o-\terféring nedskrivning / nedskrivning 655 1850
Finansiell leasing 366 75
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 0 -1835
131 847 110 703
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 239 169 226 949
Resultat vid férsaljning av anladggningstillgdngar 20 890 4963
/°-\terf6ring nedskrivning / nedskrivning 655 1850
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 0 -1 835
260 714 231927
Not 32 Inkop och forsaljning
mellan koncernféretag
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 2024
Andel av Arets .totala inkdp som skett frén 28% 8%
andra foretag i koncernen
Andel av Arets .totala férsdljningar som skett till 80% 81%
andra foretag i koncernen
Not 33 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025 2024
Ladmnade koncernbidrag 0 0
,&terféring periodiseringsfond 0 0
0 0



Not 34 Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 25 216 25 216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 25 216 25 216
Ing&ende nedskrivningar -4 000 -4 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 000 -4 000
Utgaende redovisat vérde 21216 21216
Not 35 Specifikation andelar
i koncernforetag
MODERBOLAGET
NAMN KAPITAL-  ROSTRATTS- ANTAL BOKFORT
ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE
Véfab Parkering AB 100 100 1000 21116
Vofab Fastigheter AB 100 100 1000 100
21216
NAMN ORG.NR SATE
Vofab Parkering AB 556941-6380 Vaxjo
559117-5921 Véxjo

Vofab Fastigheter AB

Not 36 Antal aktier och kvotvarde

MODERBOLAGET
Antal aktier 641 a 10 000 kr.
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Not 37 Disposition av vinst eller forlust
MODERBOLAGET

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

BELOPP | TKR 2025-12-31
fri dverkursfond 141 360
balanserad vinst 69 040
Qrets vinst 40 265

250 666
disponeras s& att till aktiecigare utdelas (54 602,18 kronor per aktie) 35 000
i ny rékning dverféres 215 666

250 666

Not 38 Obeskattade reserver

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar -45 351 -45 351

-45 351 -45 351

Not 39 Uppgifter om moderforetag

MODERBOLAGET

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncern-
redovisning ar Vaxjo kommunforetag AB med organisationsnummer 556602-4641 med
sate i Vaxjo.

Moderforetag i den storsta koncern dér féretaget ingar och som uppréttar koncern-
redovisning ar Vaxjo Kommun med organisationsnummer 212000-0662 med séte i Vaxjo.

Not 40 Stallda sakerheter

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-3]

Stdllda sakerheter for egna skulder

Fastighetsinteckningar 80 907 80 907
80 907 80 907

MODERBOLAGET
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31

Stdllda sakerheter for egna skulder

Fastighetsinteckningar 80 907 80 907

80 907 80 907



Arsredovisningen beslutades den 13 mars 2026

Vaxjo

Lennart Adell Kind
Ordforande

Gunnar Nordmark
2:e vice ordférande

Emelie Albinsson

Christer Wanehed

Var revisionsberattelse har lamnats

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Hakan Frizén
Vice ordforande

Tony Lundstedt

Patrik Akesson

Niclas Ramstrom

Verkstallande direktor

Paul Eriksson
Auktoriserad revisor
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